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Phat trién Trung tam Tai Chinh va Kinh Doanh Quéc Té Tai TRHCM, Viét Nam

Vé TheCityUK

TheCityUK Ia co quan dai dién cho cac doanh nghiép cung cép dich vu tai chinh va dich vu chuyén mén cé tru sé tai
Vuong quéc Anh. Muc dich ctia t6 chic nay nhdm bdo vé va ho trg su thanh cong cta hé sinh thai nganh, ciing nhu
cac thanh vién, thic ddy cac chinh sach & Vuong quéc Anh, chau Au va quéc t€ nhdm tdng cudng kha ning canh
tranh, hé trg tao viéc lam va dam bao tang trudng kinh té€ dai han. Nganh dich vu tai chinh va dich vu chuyén mén
déng gop 12% téng san lugng kinh té clia Vuong quéc Anh va tao viéc lam cho hon 2,2 triéu ngudi, véi 2/3 trong

s6 nay lam viéc bén ngoai London. Day la nganh xuat khau rong I6n nhat ctia Vuong quéc Anh va tao ra thang du
thuong mai vugt xa tat ca cac nganh xudt khdu rong khac cong lai. Day cling la nganh ndp thué 16n nhat va tao ra sy
khac biét thuc su cho cudc séng hang ngay clia moi ngudi, giip ngudi dan tiét kiém cho tuong lai, mua nha, dau tu
vao kinh doanh, cling nhu bao vé va quan ly rui ro.
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Phat trién Trung tam Tai Chinh va Kinh Doanh Quéc Té Tai TRHCM, Viét Nam

LSi tua

TheCityUK rat tran trong dugc hgp tac vai Chinh pht Vuong quéc Anh, Phong Quan Hé Déi ngoai Thanh phé H6 Chi Minh
(ERO), CoNng ty Bau tuTai chinh Nha Nudic Thanh phé H6 Chi Minh (HFIC), Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh, S& Giao
dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE), va Ngan hang Nha nudc Viét Nam (SBV), cing phéi hgp véi cac co quan
quan ly va cac cdng ty trong toan nganh tai chinh & ca Vuong quéc Anh va Viét Nam, hé trg Viét Nam phét trién Trung tam Tai
chinh va Kinh Doanh Qudc té (IFC). Du an day tham vong va c6 tam nhin xa nay sé hé trg Tam nhin chién lugc dén 2045 clia
Viét Nam, thuc hién muc tiéu mang lai muic tang trudng bén viing dai han va thu hat cac nha dau tu Anh Quéc va quéc té.

La mét trung tam tai chinh quéc té hang dau thé gidi, Vuang quéc Anh cé thé st dung kién thic chuyén mén va kinh
nghiém ctia minh dé hé trg cac quéc gia khac thanh 1ap cac Trung tam Tai chinh Quéc té (IFC) cia riéng ho. TheCityUK da
hgp tac lam viéc véi nhiéu IFC trén toan thé gidi, tap hop cac dai dién doanh nghiép trong linh vuc cung cap dich vu tai
chinh ciing nhu céc dich vu lién quan, cing nhiing nha chuyén mén trén thi trudng dé chia sé va thu thap nhiing théng tin
vé nganh.

Su hgp tac nay sé mang lai lgi ich cho tat cd cac bén tham gia. Cac IFC sé cung cap nén tang hé trg d6i méi. Vi dy, théng qua
viéc xay dung nhimng hé sinh thai Cong nghé Tai chinh (Fintech) khde manh, IFC gitp giai quyét cac van dé bién déi khi hau
bang cach phat trién moi trudng chinh sach phu hgp cho tai chinh xanh, thu hut dau tu nha cac khung phap Iy va quy dinh
vimng chdc, thic ddy ci cach theo dinh hudng cda thi trudng, va ddy manh céc gidi phap cung cap tai chinh toan dién.

La mét nén kinh té nang ddng vai tam nhin trg thanh quéc gia ¢ thu nhap cao vao nam 2045 va cam két muc tiéu dat muc
phat thai rong bang 0 vao nam 2050, Viét Nam sé dugc hudng lgi tur viéc thanh lap IFC.

Trong Béo céo ban dau nay, ching téi dua ra cac khuyén nghi vé cach thiic cac co quan c6 thdm quyén & Viét Nam cé thé
tién hanh xay dung tam nhin chung cho IFC va tao ra mot méi trudng kinh doanh va phap ly hdp dan cac nha dau tu toan
cau dua trén cac thé manh cda Viét Nam va thuc ddy hon nita quan hé song phuaong gitia Vuong Quéc Anh va Viét Nam.
Chung téi hy vong nhiing dé xudt nay cé thé hé trg muc tiéu tang trudng kinh té bén vimng dai han cta Viét Nam.

Chung téi hy vong sé dugc lam viéc vai cac déi tac quan trong tai Viét Nam trong qua trinh phat trién khai niém vé Trung
tam tai chinh va kinh doanh Thanh phé H6 Chi Minh.

Ong Miles Celic, Téng Giam Péc,
TheCityUK
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“Viéc thanh lap mét trung tam tai chinh va kinh doanh quéc té tai Thanh phé H6 Chi Minh
la mét phan quan trong trong Chién lugc Phat trién Kinh té va Xa hoi ctia chinh phu Viét
Nam. Viét Nam c6 mét nén kinh té nang dong, lién két toan cau tét va c6 tam nhin ré rang
vé viéc trd thanh mot quéc gia ¢ thu nhap cao vao ndm 2045. Phat trién IFC HCM la du &n
quan trong hang dau gilra Chinh pht Vuang quéc Anh va Viét Nam. Ching ta cing hudng
t&i viéc xay dung mot méi quan hé manh mé hon nia gitia hai nudc, déng thoi gitp Viét
Nam tr& thanh diém dén hap dan cho cac nha dau tu quéc té”

Ong lain Frew,
Pai sit Anh quéc tai Viét Nam

“Viéc thanh lap mét trung tam tai chinh va kinh doanh cap khu vuc tai TP HCM la mét phan
quan trong trong chién lugc phat trién kinh té xa hoi ctia Chinh ph Viét Nam. Viét Nam

s& hitu nén kinh té€ nang déng, két noi tot vai toan cau va mot tam nhin ré rang hudng toi
muc tiéu tré thanh dat nudc c6 thu nhap cao téi nam 2045. Nhitng dac diém nay két hop
V@i su ho trg tir Chinh phd Anh va cac doanh nghiép néi tiéng thé gigi trong nganh tai
chinh va dich vu kinh doanh tir Anh quéc gitp ching ti tu tin rang Viét Nam sé trg thanh
mot diém dén hap dan cho cac nha dau tu quéc té”

Ong Nguyén Hoang Long, Pai stt Viét Nam tai Vuong Quéc Anh

“Cong ty Dau tu Tai chinh Nha nuéc TP H6 Chi Minh (HFIC) rat vui miing dugc chia sé
nhimg hiéu biét va muc tiéu cta ching t6i trong du 4n nay vai TheCityUK, cac chuyén gia
va doanh nghiép dén tir Vuong Qudc Anh & Viét Nam. Ching téi danh gia cao kién thiic
chuyén mon va cac kinh nghiém thuc tién dugc chia sé trong bao cao nay va mong mudn
duoc ti€p tuc hgp tac trong viéc phat trién TPHCM trg thanh mot IFC

“Du an ho trg phat trién TP H6 Chi Minh thanh trung tam tai chinh va kinh doanh quéc té
la mot vi du rd rang cho méi quan hé chién lugc dang ngay cang sau dam gitia hai nudc
nhan dip ky niém 50 nam quan hé ngoai giao gitta Vuong Quéc Anh va Viét Nam. Viét Nam
la moét thi trudng nang déng véi muc tang trudng cao, va dy an nay hia hen sé mang tsi
nhiing hiéu biét chuyén mén tir nhiing doanh nghiép néi tiéng thé gisi trong linh vuc tai
chinh va cac dich vu lién quan ctia Vuang Quéc Anh nham phat trién nhiing phuong phap
khuyén khich tang trudng bén viing dai han trén khdp lanh thé Viét Nam”

Ong Nguyén Ngoc Hoa , Chu tich HFIC
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Phat trién Trung tam Tai Chinh va Kinh Doanh Quéc Té Tai TRHCM, Viét Nam

Tom tat du an

Bao cdo nay dua ra 10 trinh xay dung Thanh phé H6 Chi Minh (TRHCM) thanh mét trung tam tai chinh va kinh doanh cua
khu vuc, phu hgp véi tdm nhin trg thanh quéc gia c6 thu nhap cao vao nam 2045 ctia Viét Nam. Nam 2022, Vuang quéc
Anh da don tiép thanh céng cac chuyén tham cdp cao cia Chu tich Quéc hoi Viét Nam Vuong Dinh Hug, va Trudng ban
Kinh té Trung uang Viét Nam Tran Tuan Anh. Trong cac chuyén tham nay, hai bén da thao luan vé cach Vuong quéc Anh,
Vvdi vai trd 1a mot trung tdm tai chinh quéc té hang dau (IFC), c6 thé ho trg Viét Nam phat trién hé sinh thai tai chinh va dich
vu chuyén mén dé déng vai trd then chét trong su phat trién ctia dat nudc. Pugc Chinh pha Vuang quéc Anh Gy thac sau
chuyén tham ctia Chu tich Vuong Dinh Hué va 6ng Tran Tuan Anh, bao céo nay phac thao nhiing kinh nghiém thuc tién va
khuyén nghi tir cc chuyén gia trong nganh va chuyén gia quan ly & ca Vuong quéc Anh va Viét Nam nham ho trg sy tang
trudng bén viing lau dai ctia Viét Nam va thu hat cac nha dau tu Vuong quéc Anh va quéc té. Du n thé hién méi quan

hé hgp tac sau séc gitra hai nuéc va la diém nhan cho dip ky niém 50 ndm quan hé ngoai giao gilra Anh quéc va Viét Nam
trong nam 2023.

Bdo cado nay xac dinh cadc mo hinh IFC khac nhau va nhan manh tam quan trong ctia viéc xem xét mét hé sinh thai rong
hon khi lua chon mé hinh phu hop nhat dé thic ddy cac muc tiéu phat trién chién lugc cda Viet Nam. Cac IFC hang dau
déu hudng lgi tu’hiéu ting cum), dugc tao ra tif cac mang ludi va ca s& ha tdng cho nganh tai chinh va dich vu chuyén mén,
di kém méi trudng phap ly va quy dinh chat lugng cao. Phét trién nang luc vé nhan tai, cd s ha tang va di liéu sé ciing ¢
hé sinh thai ctia Viét Nam, déng thdi mé rong cac dich vy, tur thi trudng vén dén dich vu dé gidi quyét tranh chap. Diéu nay
cling sé cho phép Viét Nam tang cudng dau tu vao linh vuc FinTech cGia minh.

Thiét lap méi trudng phap Iy va quy dinh phi hgp tai TRPHCM la rat quan trong dé xay dung mot trung tam tai chinh thu
hit dau tu quéc té. Diéu nay c6 thé dat dugc bang céach trién khai danh gia mé hinh IFC’hién dai héa, mé hinh IFC'két hgp
hodc mé hinh IFC'ddc 1ap; tat cd nhimg mo hinh nay déu can c6 sy phéi hgp thudng xuyén gilia co quan quan ly va cac
bén lién quan trong hé sinh thai. D& chinh sach uu dai dau tu thém hap dan, Viét Nam cé thé lua chon cac mé hinh thué
khac nhau dé€ thu hut cac cong ty dat tru sé tai day.

U

Trong khi xem xét mé hinh nao phu hgp nhét véi cac muc tiéu phat trién ctia minh, Viét Nam c6 thé thuc hién mot sé budc
dé xa hoi hda cac du an déi mai clia chinh phii va céc co quan quén ly. Ngoai ra c6 nhiing vién gach nén méng cho hé sinh
thai can dugc trién khai ngay dé tao ra nhimg tac déng tuic thoi.

www.thecityuk.com

Cac khuyén nghi chinh cho viéc thanh lap IFC TP.HCM bao gém:

Chinh thiic dua viéc phat trién IFC TRHCM vao chuong trinh nghi su quéc gia. Lam néi bat vai trd cGa né trong
Tam nhin d&n ndm 2045 va cac n6 luc dat miic Phat thai rong bang 0 vao nam 2050 sé gitip dam bao c6 du
nguén luc va y chi chinh tri dang sau du an d6i mdi quan trong nay va nhan dugc su ting hé tir cdp co sé.

Xay dung cc ché thanh 1ap doanh nghiép dé thanh 1ap va van hanh cac phap nhan trong khu vuc IFC HCM. Céc
loai phdp nhan nén bao gém cac cong ty dai ching va tu nhan, cong ty hgp danh hitu han va céng ty hgp danh
trdch nhiém hdu han.

Thiét lap cac yéu cau ré rang déi vai cac doanh nghiép tru sé khong hoan toan tai Viét Nam, phu hgp véi cac
Hiép dinh tranh danh thué hai lan (DTA).

Thiét 1ap co ché giai quyét tranh chap qudc té, chdng han nhu trung tam trong tai qudc té hodc hgp tac vdi Toa
an Trong tai Quéc té Luan Don dé thanh 1ap chi nhanh tai TRHCM.

NGi 16ng ché d6 thi thuc cho chuyén gia nudc ngoai, dac biét la trong nganh tai chinh va dich vu chuyén
mén. Thu hat chat xam quéc té sé mang lai lgi ich cho nén kinh t€ Viét Nam va gitp phat trién niang luc lao
dong tai day.

Thiét Iap va thuc hién Chién lugc FinTech quéc gia.

Ra soat hé sinh thai cdng nghé va cd s& ha tang ky thuat sé hién tai; kham pha cach thic cac cong nghé va dich

ey Ui s W N

vu khac nhau (internet, di liéu di dong, dién thoai phé théng, dién thoai théng minh, nén tang xa hoi, v.v.) c6
thé dugc tich hop véi cac dich vu FinTech dé hé trg qua trinh chuyén dé&i ctia Viet Nam sang thanh toéan dién tu.

Xay dung chién lugc tai chinh xanh va bén viing- 1y nang luc cta IFC TRHCM lam c6t 16i. Xem xét cach thirc IFC
TPHCM c6 thé hé trg du an D8i tac Chuyén déi Nang lugng Cong béng (JETP).
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Phat trién Trung tam Tai Chinh va Kinh Doanh Quéc Té Tai TRHCM, Viét Nam
Gigi thié
L]

Viét Nam la mét cau chuyén thanh céng cla thé ky 21 va la mét trong nhiing nén kinh té phat trién nhanh va 6n dinh
nhat trén thé gisi. Trong Tam nhin dén nam 2045, Chinh phu Viét Nam da dé ra muc tiéu tré thanh quéc gia 6 thu nhap
€ao vao nam 2045 va bat tay vao mot chuong trinh cai cach kinh té day ki vong dé dat dugc tdm nhin nay, dua trén nhiing
thanh céng clia cdng cudc DEi Méi. Trong khi ti€p tuc phuc héi sau dai dich Covid-19, Chinh ph Viét Nam dang tim cach
nang cao vai trd clia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau va dinh vi quéc gia dé€ ndm bét Igi thé clia cac xu hudng toan
cau nhu s6 hoa, dong thaoi thuc hién cam két dat muic Phat thai rong bang 0 vao ndm 2050.

Anh quéc la mét trong nhiing IFC hang dau thé gidi. Chinh pht Vuong quéc Anh va céac co quan quan ly da hgp tac chat
ché véi nganh va cac bén quan trong khac dé dat dugc vi tri nay, bang cach dé ra cac tiéu chuén cao, cé khung phap

ly dua trén cac nguyén tac chat ché, hé sinh thai tai chinh va cac dich vu chuyén moén viing chac, hé théng Théng luat
(Common Law) va mét co s& ha tang FinTech s6i dong hé trg tat ca cac hoat déng kinh té€ khac.

Mot hé sinh thai tai chinh va cac dich vu chuyén mon vilmg manh déng vai trd t6i quan trong trong né luc cda Viét Nam
nham dap Uing cdc muc tiéu va K& hoach Phat trién Tang trudng Xanh dén nam 2045. Cong cudc phét trién co sé ha tang
thich (ing vdi bién d&i khi hau va cac doanh nghiép Viét Nam can dugc tang cudng kha nang ti€p can von, doi héi mot thi
trudng von hoat dong tét va mot nén tang tai chinh rong han. Dai dich Covid-19 da cho thay nhiing rdi ro lién quan dén
cac khodn ng xau trong linh vuc ngan hang tai Viét Nam, diéu nay can dugc khac phuc bang cach nang cao hoat dong
giam sat ngan hang. Ngoai ra, viéc trién khai réng hon cac giai phap sé sé thic day tai chinh toan dién hon nira.

Tiém nang tang trudng trong linh vuc kinh doanh va dich vu chuyén mén clia Viét Nam la rat I6n. Nganh thuong mai va
san xudt da hoi nhap tét vao chudi gid tri toan cau. Viéc Chinh phd dam phan cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) va
Hiép dinh D&i tac toan dién va tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) da tao ra nhiéu co hoi xudt khau mai. Tuy nhién,
thuang mai hang hoa van chiém phan I6n. Kim ngach xuat nhap khau hang héa clia Viét Nam chiém t6i 179% GDP; trong
khi d6, thuong mai dich vu chi chiém 6% GDP'. Viéc tang toc s6 hoa va mé rdng mic do tham nhap cua Internet trong
thai ky Covid-19 mang dén co héi phat trién cho thuong mai dich vu Viét Nam. Diéu nay cé thé dugc cling c6 bang céch
phat trién nguén nhan lyc trong nudc va thu hut chuyén gia quéc té. Viéc cam két vé lubng dir liéu mé va mién phi ciing
rat quan trong. Phat trién nganh dich vu sé cho phép Viét Nam tang cudng kha nang phuc héi va da dang héa nén kinh
t€, nhd d6 cling sé tao ra ca héi viéc lam mdai trong nuéc.

Cac nha hoach dinh chinh sach va co quan chiic nang cda Viét Nam dang thé hién cam két déi vdi cac co hoi ting trudng
nay théng qua viéc kham pha cac cach thiic dé phat trién hé sinh thai tai chinh va dich vu chuyén mén. Mot trong nhiing
céch d6 1a phat trién Thanh phé H6 Chi Minh (TPHCM) thanh Trung tdm Kinh doanh va Tai chinh Quéc té (IFC), nham
cung cap méi trudng phép ly va kinh doanh phu hgp dé thu hit dau tu mdi trong khu vuc va quéc té, dong thai thac

1T6ng cuc Théng ké (Viét Nam), 2021
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déy su phat trién cla thi trudng tai chinh thong qua viéc dua nhiing hoat dong dang thuc hién tai cac nudc lan can vé Viét
Nam. C4c ban chi dao & cap quéc gia va khu vuc da dugc thanh 1ap dé tim hiéu tinh kha thi cia mét IFC phu hgp nhat véi
chuong trinh nghi sy va nguyén vong cda Viét Nam. IFC TRHCM, cung vdi su phét trién cta cac trung tam tai chinh khac
trong nudc nhu Da Nang, sé tao diéu kién thuan lgi cho dong vén dau tu qudc té vao trong nudc, ciing nhu phat trién thi
truong noi dia.

Mét s6 loai trung tdm tai chinh bao gém: trong nudc, quéc té, khu vuc va ngoai nudc. Cac trung tam tai chinh trong nudéc
phuc vu mét nhém khach hang cu thé tai quéc gia dé. Cac trung tam tai chinh quéc t€ nhu London, New York va Hong
Kong phuc vu nhom khach hang trén toan thé gigi. Cac trung tam tai chinh khu vuc phuc vu nhém khach hang trong mét
khu vuc dugc xac dinh cu thé, goi la khu vuc siéu quéc gia. Cac trung tam tai chinh ngoai nudc thuc hién cac hoat dong
quéc té bén ngoai trung tam tai chinh clia nudc s& tai. Cadc mé hinh trung tam tai chinh khac nhau nay c6 thé déng vai tro
la diém tham chiéu hitu ich cho Viét Nam khi Viét Nam kham pha tiém nang cdia IFC TRHCM.

Mét Trung tdm Tai chinh va Kinh doanh Qudéc té tai H6 Chi Minh c6 thé mang lai gia tri kinh t€ dang ké cho Viét Nam va
cho cé khu vuc trong dai han, thong qua su gia tang viéc lam, thu hat dau tu trong nudc va quéc té vao doanh nghiép Viét
Nam, khuyén khich céc giao dich tai chinh ngoai nudc chuyén dich vé Viét Nam va tai dau tu Igi nhuan vao phat trién dat
nuéc va cac nudc Dong Nam A,

Nam 2022, Vuong quéc Anh da dén tiép thanh cédng cac chuyén tham cap cao cia Chu tich Quéc hoi Viét Nam Vuong
Dinh Hué va Truéng Ban Kinh Té Trung Uong Dang Tran Tuan Anh. Trong cac chuyén tham nay, bao gém cac cudc gap véi
TheCityUK va Thi truéng Thanh phé Luan Doén, ca hai bén da thao luan vé su phat trién cta IFC va kinh nghiém clia Vuang
quéc Anh trong viéc cung cép hé trg chuyén mén & cac thi truong khac.

Dua trén nhiing chuyén tham nay va nhan dip Vuong quéc Anh va Viét Nam ky niém 50 nam thiét Iap quan hé ngoai giao,
Van phong Phat trién va Khéi thinh vugng chung clia Vuong quéc Anh (FCDO), theo dé nghi ctia Cha tich Quéc Hoi Vuong
Dinh Hué va Trudng Ban Kinh Té Trung Uong Bang Tran Tuan Anh, da Gy thac cho TheCityUK thuc hién mét bao cao vai

gdi y vé cac mé hinh tiém nang cho moét IFC tai TRHCM, dua trén su am hiéu ca TheCityUK vé nganh tai chinh va dich vu
chuyén moén. Nhom lam viéc IFC TPHCM do TheCityUK thanh 1ap la mét phan ctia du én do Chinh pha Vuong quéc Anh

tai trg, bao gém céc bén lién quan chl chét clia Anh quéc va Viét Nam. Nhém da dugc khai dong bai Ong Mark Garnier,
Dac phai vién thuong mai clia Tha tudng Anh tai Thai Lan, Myanma, Brunei va Viét Nam, trong chuyén tham Viét Nam vao
thang 3 nam 2023. Du &n v&i két qua du kién dugc xay dung trén Quan hé Dai tac Chién lugc Anh-Viét Nam va FTA gidra hai
bén nham tang cudng quan hé thuong mai va dau tu.
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Phat trién Trung tam Tai Chinh va Kinh Doanh Quéc Té Tai TRHCM, Viét Nam

Phuong phap

Giai doan dau tién clia du an IFCTPHCM dién ra tir thang 1 dén thang 3 nam 2023 va tap trung vao viéc xac dinh pham vi
du an va phat trién dé an. Cac két qua chinh bao gém viéc xuat ban bao cao nay va mét loat cac khuyén nghi cung véi viéc
thanh l1ap Nhém céng tac IFC HCM Anh quéc-Viét Nam, sé dong vai tro 1a nén tang cho cac cudc thao luan trong tuong lai
lien quan dén du an d6i mai nay. Du an phu hap véi cac muc tiéu chién luge ctia Chinh ph Viét Nam nham phat trién IFC
TPHCM. Muc dich cu6i cung la phat trién dau tu va thuong mai cia Viét Nam bang cach cling cé hé sinh thai tai chinh va
cac dich vu chuyén mon.

Bao cao nay la su két hop gitta chuyén moén ctia Anh va Viét Nam, kinh nghiém quéc té va hiéu biét sdu séc ctia cac bén

lién quan chd yéu. N6 xac dinh thi tu uu tién cho cac co quan chiic nang Viét Nam trong viéc thanh lap IFC tai TRHCM.
Bao cao dua trén:

« Nghién ctu dinh tinh va dinh lugng, bao gom nghién ctu tai liéu vé khung phép Iy, quy dinh va quan tri hién hanh
clia Viét Nam.

« Phén tich chuyén sau vé cac IFC khac, bao gém cé nhiing IFC ma TheCityUK da gitp thanh lap.

« Nhiéu cudc tham van véi cac bén lién quan thuéc khu vuc cdng va tu nhan & Vuong quéc Anh, Viét Nam va khu
vuc ASEAN.

« Cac cudc thao luan duoc té chic trong cudc hop Nhém céng tac IFC HCM Anh quéc-Viét Nam, véi su tham du clia cac
dai dién dén tir khap céc co quan chinh pht va nha nudc Viét Nam, cling nhu cac chuyén gia cap cao trong nganh dén
turVuong quéc Anh va Viét Nam.

Thdi gian ngdn dé chuan bi bdo céo nay c6 mét s6 han ché - Viéc danh gia clia ching téi chi gidi han & cac luat, quy dinh
va huéng dan quan ly tai thai diém thuc hién bao cao.

Bao cao chi ra rdng mét IFC tai TRHCM c6 thé mang lai gia tri dang ké cho Viét Nam. N6 c6 thé hé trg muc tiéu trg thanh
quéc gia c6 thu nhap cao vao ndm 2045 va thic déy tdng trudng kinh t€ bén viing. Bao cao nay dua ra cac khuyén nghi

da6i v6i co ché phép Iy va quy dinh cia IFC TRHCM. N6 ciing thdo luan vé vai trd cla thj trudng vén, ngoai héi va hang hoa.
Ngoai ra, n6 xac dinh cach ti€p can vé thué va phat trién va thu hut nhan tai c6 kha nang phu hgp nhat vdi Viét Nam. Béo
céo khuyén khich thdo luan thém vé viéc xdy dung moét IFC dua trén cac thé manh va lgi diém ban hang doc nhat (USP) cla
Viét Nam.
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Khuyén nghi

IFC TPHCM c6 thé dong vai trd la chat xuc tac cho tang trudng kinh té trén dién réng bang cach trd thanh nguén cung

c&p viéc lam, ciing nhu khuyén khich dau tu trong nudc va quéc té vao khu vuc tu nhan ctia Viét Nam va thuc ddy co s

ha tang thich (ng vdi bién d6i khi hau. N6 gidp dinh vi Viét Nam trong tuang lai bang cach tao diéu kién cho su phat trién
cta nganh dich vu manh mé haon va dat trong tam ré rang vao chuong trinh nghi su s6 héa. Cudi cung, viéc thanh lap va
van hanh thanh céng IFC sé phu thudc vao su ho trg va diéu phéi ctia nhiéu co quan chinh pha, co quan quan ly va cac bén
kinh doanh lién quan trén khap Viét Nam.

~ . DN o« X n n ~ o A n n N .
Nhing kinh nghiém thuc tien té6t nhat dé kién lap moét hé sinh
thai tai chinh va dich vu chuyén mén viing chai tai Viét Nam
TheCityUK da tién hanh nghién ctiu su rong vé nhiing yéu t6 tao nén moét IFC thanh cong cling nhu cach phat trién va duy
tri mot IFC. Vao nam 2017, TheCityUK va PwC d& cong bé bao cao “Tam nhin cho mét nganh céng nghiép chuyén déi, dan
dau thé giGi” trong do xac dinh nhiing yéu t6 va chi s6 nao la quan trong nhat can do ludng dé xac dinh thi hang ctia moét
quéc gia vdi tu cach 1a IFC. Bao céo cling xac dinh cac budc ma khu vuc cdng va khu vuc tu nhan can quyét dinh dé dam
bdo quéc gia do ti€p tuc vuot tréi vé tai chinh va cac dich vu chuyén mén.

C6t 16i ctia bdo cdo 1a su nhan thic viéc IFC phai dugc xem nhu mot hé sinh thai. DE tim ra diéu lam cho mét trung tam
trd nén hap dan, can xem xét mét loat cac yéu té dinh lugng va dinh tinh. Co s& ha tdng hoadc quy hoach dé thi khéng thé
phét trién 6 1ap; viéc trung tdm c6 cd s& ha tang tai chinh va phép ly viing chdc, cing mét mang ludi cac céng ty dich vu
chuyén mén déu la nhitng y&u té quan trong. Nhiting diéu nay c6 thé mat thai gian dé thiét 1ap nhung sé gitp dadm bao
tinh hiéu qua va stic hap dan cda IFC. Lay Vuong quéc Anh lam vi dy, cac yéu té lién quan dang sau vi thé la mot IFC hang
déu thé gisi clia nudc nay bao gom:
Tiép can dugc thi trudng Anh, Chau Au va quéc té.
Mot hiéu ting cum’ cGia mot hé sinh thai day \ —

du ca tai chinh, kinh doanh, cdng nghé, cac
dich vu chuyén mon va chinh phu. @ \

s

ol e ~ . o
= @, Ondinh chinh tri, quan tri
&‘Aﬁ t6t va minh bach.
Viéc cung cép bé vén va Viéc Anh tré thanh mot g \ 2
thanh khoan (pools of capital IFC thanh cong khong phu )
and liquidity) sau ciing nhu thuc vao mot yéu t6 riéng Cao quan quan ly chat lugng cao, phu

ca ché quan ly rti ro tét. \ ré nao trong hop, dugc ton trong, cing mot ché
@ d6 quan ly nhat quén, hai hoa.
0q0 SSRAGET X

Hoe
‘o> R A

A b LA s . V U
Tiép can vai nhan tai cé chuyén % ®
mon cao, ca tir khap Vuong ~9Th ‘

.. /
quéc Anh va quéc té. '

Viéc cac nudc khac sir dung luat
Anh va tiéng Anh la nhiing diém
manh quan trong

Cung cdp mét 16i séng va vanhoa hap dan.
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Phat trién Trung tam Tai Chinh va Kinh Doanh Quéc Té Tai TRHCM, Viét Nam

Vi thé va lgi thé ctia TPHCM hién nay

TPHCM hién dugc xé€p hang 104 trong &n ban thi 32 ctia Chi sé Trung tam Tai chinh Toan cau (GFCI)2. D6 la trung tam kinh
té va tai chinh chinh cda Viét Nam, déng thai la thanh phé 16n nhat véi dan s6 9,2 triéu ngudil. Viet Nam nén xem xét phat
trién thi trudng tai chinh néi dia, théng qua viéc giai phdng va can thiép hanh chinh trong céc linh vuc nhu thi trudng
vén, ngoai héi va phai sinh. Thi trudng vén clia Viét Nam da cé su tdng trudng manh mé trong hai thap ky qua; von hoéa
thi trudng chiing khoan trén téng sén pham quéc ndi (GDP) da tang tir 11% nam 2011 1én 54% vao nam 2020 nhung van
ti€p tuc tut hau so véi mot s6 nudc lang giéng ASEAN (Singapore, Thai Lan, Malaysia va Philippines)*. Thi trudng trai phiéu
doanh nghiép con kém phat trién, trai phiéu chinh phu tiép tuc chiém uu thé. Loai hinh san phdm va dich vu con han ché.
Viéc phéat trién co s& ha tang, khung phép ly va quy dinh, tai nang va ky nang cda luc lugng lao déng ciing sé tang thém
stic hap dan ctia thanh phé déi véi cac nha dau tu nudc ngoai va tao nén mét khu vuc thinh vugng. Nhiing cai cach nhu
vay sé thic day tang trudng kinh té va dau tu bén viing trén ca nudc, ngoai TPHCM.

Cac yéu t6 ca ban dé TPHCM phat trién thanh mot IFC da sn sang. Viét Nam cé dan s6 98,5 triéu ngudi va dang hudng lgi
tu nhan khau hoc®. C6 ty 1é biét doc biét viét 1a 96%, trong d6 tiéng Anh la ngoai ngl phé bién nhat tai TRHCM va cac khu
vuc d6 thj khact. Dat nudc cé chinh tri 8n dinh va viing chéc, Chinh pha uu tién ddy manh hoi nhap kinh té thé gidi théng
qua viéc ky két thanh cong céac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) va cac hiép dinh nhiéu bén khac nhu Hiép dinh CPTPP va
Hiép dinh D&i tac Kinh té Toan dién Khu vuc (RCEP). Cac hiép dinh thuong mai nay da tao ra mét moi trudng dau tu minh
bach hon va nhiing thay déi tich cuc d6i véi khung phap Iy va quy dinh cda Viét Nam.

Theo bao cdo e- Conomy SEA 2019, nén kinh té internet clia Viét Nam dugc du doan sé dat 43 ty USD vao nam 2025, vugt
qua cac nén kinh té khac trong khu vuc (Malaysia, Philippines va Singapore). Viét Nam ¢6 ty 1& s dung dién thoai di dong
cao nhat & Dong Nam A; Nguai Viét Nam cling nam trong s6 nhiing ngudi dung dé tiép nhan nhiing ing dung c¢é tich
hop dich vu tai chinh nhat. Nhiing né luc cia NHNN nham thac ddy qua trinh chuyén déi ky thuat sé trong nganh ngan
hang va kiém soat cac rti ro mdi néi la diéu dang hoan nghénh va can dugc ti€p tuc phat huy.

Viét Nam cling dugc coi la mét trong nhiing diém dén dau tu nudc ngoai hang dau trong khu vuc, dac biét 1a véi cac cam
két ctia Chinh ph nham dat muic phat thai carbon bang khéng vao nam 2050 va loai bé dan viéc san xuat dién than vao
nam 2040.

La trung tam thuong mai va kinh doanh chinh ctia Viét Nam, TPHCM déng vai trd then chét trong viéc dat nudce bat kip xu
hudng toan cau. Thanh phé nay c6 S giao dich chiing khoan TPHCM, véi vén héa thj trudng khoadng 177 ty d6 la My (gan

2 Vién Phat trién Trung Quéc (CDI) & Tham Quyén va Z/Yen Partners & London hgp tac san xuét GFCIl. GFCl dugc cap nhét va xuat ban vao thang 3 va thang 9 hang nam. Trong
khéi ASEAN, TPHCM hién xé&p sau Singapore (th 3 ), Kuala Lumpur (th 56), Bangkok (th 79) , Jakarta (thd 95) va Manila (thir 102) .

3 Téng cuc Théng ké Viét Nam, 2021.

4 Ngan hang Thé giéi, 2021.

5 Téng cuc Théng ké Viét Nam, 2021.

5 Ngan hang Thé gigi, 2019.
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gdp 20 lan quy mo clia S& giao dich chiing khoan Ha Néi vao ndam 2020, theo Lién doan céc S& giao dich Thé gidi). Thanh
phé cling c6 cang hang hai lén nhat Vit Nam va nam canh san bay quéc té I6n nhat Viét Nam - San bay Quéc té Long
Thanh, du kién khai truong tai tinh Dong Nai nam sat bén vao nam 2025. Nhiing né luc cai thién cg s& ha tang giao théng
coéng cong ciling dang dugc thuc hién. Su phat trién ctia Khu dé thi mai Tha Thiém, bén kia séng d8i dién Quan 1 - hién la
khu trung tdm thuong mai, mang lai nhiéu co héi hdp dan. Khu dé thi mai nay tao co hoi phat trién hé sinh thai hon nia
va gilip TPHCM tang kha nang thu hat nhan tai quéc té.

Ca s& ha tang cho mét hé sinh thai nganh tai chinh va dich vu
chuyén mén phat trién tot

Cau hai quan trong la lam thé nao Viét Nam c6 thé tao ra mét hé sinh thai tai chinh va chuyén nghiép, cho phép Viét Nam
phat huy nhiing thanh c6ng da dat dugc va dinh vi minh trong giai doan tang trudng ti€p theo. Can xem xét cac lanh vuc
sau day:

Nhan luc:

 Cac yéu cau vé thi thuc va cu tru doi véi lao ddng qudc té co tay nghé lam viéc tai IFCTPHCM.

* Viéc cung cdp cac chuong trinh nang cao ky nang cho luc lugng lao déng TPHCM nham tao ra nhiéu co hdi nghé
nghiép hon, muc luong hap dan va kha nang lam viéc véi nhiéu loai cong ty.

Co sé ha tang:

e Sy ra ddi clia cac trudng quoc té cong lap chat lugng cao, bénh vién céng va tu, giao thdng cong cdng va tuyén
hang khong qudc té, kha nang ti€p can cac khu giai tri ngoai trdi va cac hoat dong van héa. Mot nghién ctiu danh
gia pham vi sé gilip xac dinh ban dé xuét gia tri clia IFC TPHCM dé thu hut déi tuong quéc té nén la gi. Cac trung
tam tai chinh khac nhau dua ra cac dinh vi khac nhau; chdng han, IFC ctia Abu Dhabi (ADGM) da dinh vi minh 1a
mét diém dén hap dan cho cac gia dinh, trong khi IFC ctia Dubai (DIFC) thu hat nhiéu lao déng tré hon. Lujiazui
6 Thugng Hai cung cdp céc tuyén giao théng tuyét vai va 16i di danh cho ngudi di bg, déng thai hgp tac véi cac
trudng Pai hoc hang dau dé thu hut nhan tai hang dau. C6 thé xem xét viéc tao thém cac khu vuc than thién véi
ngudi di bd va ngudi di xe dap dé gidm 6 nhiém va cai thién chat lugng khéng khi.
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Phat trién Trung tam Tai Chinh va Kinh Doanh Quéc Té Tai TRHCM, Viét Nam

e Su phét trién clia khu d6 thi Tha Thiém, khu Thao Dién (Quan 2) va tiém nang la Quan 9 sé cing nhau tao ra mét méi
trudng hap dan cho ca nhan tai trong nudc va qudc té. Nén xem xét viéc tich hop vai trung tam kinh doanh hién tai
(Quan 1), cing véi cac théa thuan vé thué va tién thué uu dai ban dau cho cac dich vu tai chinh va céc doanh nghiép
khac co tru sa tai do.

e Khi ban dé xuat gia tri da dugc xac dinh, mét danh sach cac hang muc can giai quyét sé gitp chinh quyén thanh phé
va cac co quan chinh phi lam viéc cung nhau dé thiét 1ap va tai trg cho viéc xay dung co s& ha tang can thiét (vi du:
van phong, CNTT, nha &, hoat ddng van hoéa). Chinh quyén TPHCM ciing c6 thé xem xét lam thé nao dé hop tac véi
céc trudng quéc té dé ho co thé thanh 1ap cac co s& trong thanh phé.

e M hinh pht hgp nhat véi su phét trién cia mot hé sinh thai: Liéu mé hinh ‘khép kin, noi chinh quyén tim cach tap
trung tét ca cac chic nang tai chinh va dich vu chuyén mén trong cing mét quan ctia thanh phd (vi du: Tha Thiém)),
hay mé hinh ‘cau lac b, noi mét doanh nghiép trong mot khong gian dugc xac dinh rdng hon nhiéu ( vi dy: TPHCM,
hodc rdng han - xuyén sudt Viét Nam) cé thé tly chon dang ky dé dugc coi la thanh vién clia IFC du ho c6 & d6 hay
khong.

- Céch tiép can'Khép kin’: Day la mé hinh dugc trung tam tai chinh & Dubai theo dudi, nci moi ngusi tham gia vao
trung tam tai chinh lam viéc canh nhau. Biéu nay cé thé gitp tao ra cdm gidc cong déng va ciing cd cam giac vé
mét hé sinh thai. N6 cling cho phép céac ca quan quan ly ¢ thé dé dang giam sat cac doanh nghiép tai IFC.

— Céch tiép can‘cau lac b': Trung tam tai chinh quéc té Astana (AIFC) la mot vi du dién hinh. Bat ky doanh nghiép
nao trong mét khu vuc rong 16n clia Astana déu cé thé dang ky lam thanh vién ctia AIFC, ngay ca khi doanh nghiép
d6 ndm ngoai AIFC.

Dit liéu:

e Céch ti€p can déi vai chuyén giao dir lieu qudc té. Viec ddm bao su tu do trao d6i luéng dii liéu mét cach dang tin
cdy gilta cac nudc sé cho phép cac doanh nghiép, I6n va nhé, cung cap dich vu tir IFC TRHCM dén ngudi tiéu dung
trén khap cac lanh thé va tan dung cac cong nghé tién tién dé thic ddy phat trién bén viing.

Khi can nhéc nhiing Iya chon nay, ré rang la IFCTPHCM khéng nén chi don thuan dugc coi la mot dy an bat dong san.
Co s& ha tang mém (vi du: thiét 1ap va nang cdp ché do phap ly va quy dinh) quan trong hon co sé ha tang ciing hé trg
trung tam.
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Pé xuat nang luc/dich vu dugc cung
cap bdi IFC TPHCM

T4t ca cac IFC thanh cdng déu c6 chung bén dac diém chinh: (i) kinh té va chinh tri 6n dinh; (i) mot cdng déng nganh tai
chinh hiéu qua va giau kinh nghiém; (iii) cac dich vu ho trg va théng tin lién lac tot; va (iv) moi trudng phap ly chinh thiic
thuan lgi cho lanh vuc tai chinh.

Trong pham vi téng thé nay, c6 thé xem xét nhiéu céch ti€p can khac nhau d6i véi IFC va nhiing cach nay sé dugc trinh bay
trong chuaong tiép theo.

Bén canh viéc xac dinh mé hinh cau trdc clia IFC, diéu quan trong la phai xem xét cac dich vu ma né c6 thé cung cap.

Muc tiéu ctia IFC TPHCM Ia thic ddy tang trudng va phat trién bén viting cda Viét Nam bang cach tang cudng dau tu va
kha nang ti€p can von cliing nhu hé trg chuong trinh cai cach ctia Chinh phu. TheCityUK da tién hanh tham van rong rai
vGi NHNN va HFIC, cling nhu cac doanh nghiép trong nudc va quéc té, dé hiéu diéu gi la quan trong nhat déi véi doanh
nghiép, c quan quan ly va chinh ph @€ dugc cung cap tir IFC TRHCM. Dua trén két qua clia cac cudc tham van nay,
TheCityUK ggi y rang IFC TPHCM c6 thé tap trung vao cadc muc tiéu sau:

» La cau ndi gilta cac nha dau tu nudc ngoai véi cac doanh nghiép trong nudc.

» Tao diéu kién thuan Igi cho viéc ti€p can von nudc ngoai vao thi trudng ndi dia va phét trién co s& ha tang thich ung
V@i bién déi khi hau.

» Xay dung céc tiéu chudn phép ly dugc qudc té cdng nhan.

» Tang kha nang cung cap nguén quy dau tu vao nén kinh té Viét Nam.

» Tang tinh thanh khoan trén thij trudng von noi dia.

» M& réng céc cong cu tai chinh phuc vu cho cac doanh nghiép trong nudc.
» Tao méi trudng thuan loi cho FinTech va ngan hang s6 phat trién.

» Chuyén giao kién thic bang cach tham gia tuong tac vdi cong déng quéc té va cung cdp cac chuong trinh phat
trién ky ndng dé xay dung nguén nhan tai trong tuong lai.
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Dé dat dugc diéu nay, IFC TPHCM can cung cap cac dich vu tai chinh va phi tai chinh sau (khéng theo thi tu quan trong):

Kha néang tié€p can t6i mét co quan tu phap déc 1ap va chuyén nghiép: LLICRCR AN IET Nelllolahe-F 1o}
nhat vé thi tuc phap ly va gidi quyét tranh chap. Mot ca quan tu phap doc lap c6 thé |a trong tai cudi cing cta ché
dd phap ly va quy dinh mai, ngoai chiic nang giai quyét tranh chap. Quyén tai phan sé dugc gisi han trong cac hoat
dong cua IFC, vai tuy chon ‘chon tham gia’ap dung b luat va quy dinh giai quyét tranh chap hién hanh trong nudc.
Tu phdap phai cé kinh nghiém va chuyén mén can thiét dé giai quyét cac van dé tai chinh va thuong mai phuc tap.

[« ELTN T CRLELYY viec thuc hién cac chudn muc ké toan dugc quéc té cong nhan c6 thé nang cao tinh minh
bach ctia cdng ty. Chudn muc Bao céo Tai chinh Quéc té (IFRS) c6 thé duac trién khai dé cac chudn muc va théng lé
ké todn hién hanh thém phan nhat quan va trung thuc, pht hgp véi théng 1é quéc té tét nhat va giup bdo céo tai
chinh clia cac cong ty dai ching minh bach hon.

DITG RYTE TR 3 cung cap co s& ha tang hé trg cac dich vu phi tai chinh thiét yéu (hoat déng ban 1, phan phéi,
v.v.) ciing nhu hé trg cac dich vu chuyén mén lién quan dén linh vuc tai chinh (dich vu tu van phap ly, ké toan, kiém
todn va quan ly, t6 chiic xép hang tin dung, v.v..). Ciing c6 thé hé trg cho cac doanh nghiép muén thanh lap va/
hodc mé& réng quy moé hoat dong trong nudc.

[oTTELY IR ETEET R TELY VA TVAY gilip cac nha dau tu trong nudc va qudc té tiép can thi trudng tai Viét Nam va khu
vuc ASEAN. Viéc nay sé tao co hoi cho cac nha quan ly quy dau tu tu nhan, quy phong ho va quy bat déng san trong
va ngoai nudc da dang hoa danh muc dau tu clia ho thong qua viéc dau tu da dang vao Viét Nam va cac doanh
nghiép trong khu vuc. Nganh quan ly quy can c6 khéd nang hé trg cac nha dau tu trong va ngoai nudc, nhiing ngudi
can chuyén gia song tai Viét Nam c6 kha nang danh gia va tao diéu kién cho viéc dau tu vao cac doanh nghiép tai
Viét Nam va khu vuc.

WEERLELLHY DE phit trién thi trudng va kinh té cia Viét Nam doi hdi phai cé day du dich vu ngan hang thuong
mai va ngan hang ban buén. IFC TPHCM sé giup nganh ngan hang tang trudng, bao gém cac linh vuc trong diém
trong tai trg thuong mai va xuat khu, ciing nhu tao diéu kién cap vén cho cac du an uy tin dai han. Diéu nay bao
g6ém viéc cho phép cac doanh nghiép qudc té hoat déng tai Vit Nam ma tai khoan ngan hang ngoai hoi (hién da
cho phép ma tai khoan ngén hang ngoai héi tu nhan).

@ T RV GTRG T TR [EL X LGB cho phép cac nha dau tu trong nudc va quéc té khi giao dich trén cac san giao dich
chiing khoan ca trong nudc, khu vuc lan toan cau dugc thuc hién cac giao dich so cdp va thi cap. Mot nganh moi
gidi s6i dong (gém ca méi gidi truyén théng va dua trén FinTech) 1a rat quan trong d6i vai su phét trién cua thi
trudng von.

LLIETO G ARG phat trién thi trudng von cé chiéu sau, thanh khoan cao & Viét Nam va trong khu viuc ASEAN bang
céach tao diéu kién thuan lgi va ré rang dé thu hut cac nha dau tu, té chic tai chinh, méi gidi va cac chuyén gia khac
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trong va ngoai nudc, ciing nhu tao ra mét nén tdng dé hé trg tai chinh cho su phat trién cda khu vuc tu nhan va
toan bd nén kinh té. Tu d6, sé c6 nhiéu dau tu hon tir t8 chic I6n (dac biét 1a cac quy huu tri) vao thi trudng vén so
vdi viéc chd yéu phu thudc vao cac nha dau tu ban 1é nhu hién nay, déng thai cac san phdm bao quat va phuc tap
hon sé ra ddi. C6 thé thiét ké maét cau tric chat ché cho nganh tai chinh cting v6i khuén khé phap ly va quy dinh
cla nganh sao cho phu hgp véi théng lé qudc té tét nhat, ciing nhu hoan thién phan thong ké tai chinh va chia sé
thong tin.

LENLRSENTDRINEY Gé xem xét cac thda thuan thanh toan bu trir va luu ky hién c6 d€ ddm bao ching phu hop vai
théng lé quéc té tét nhat.

LCLY: GLENELEERY tao thuan Igi cho thuang mai hang héa trong khu vuc, chi trong dén cac mat hang duoc san
xuat va kinh doanh tai Viét Nam (nhu khi thién nhién hod ldng LNG, sat, v.v. véi gia ca dugc diéu chinh chu yéu bai
gia hang hoa qudc té). Mac du San giao dich hang hoa Viét Nam hién dang hoat déng tai Ha Noi (co van phong dai
dién tai TRHCM), khéi lugng giao dich cla san giao dich nay con han ché. D& d3m bao cac nha san xuat c6 dugc
muic gia tét hon thong qua cac cong cu tai chinh Tuong lai, Quyén chon va Phai sinh, Viét Nam can c6 S& giao dich
hang héa hién dai dugc két ndi véi cac s& giao dich hang hoéa trén thé gidi (chang han nhu S& giao dich hang héa
Luan Bon) — ddm bao tinh minh bach cta théng tin vé khoi luong va gia ban.

@ (GLTELGELLESASO R tu van, tiép nhan, xem xét va x( ly tat ca cac don dang ky ctia cac doanh nghiép IFC
TPHCM tiém nang dang mudn thanh 1ap tai Trung tam, tuan theo Luat Céng ty, Luat Hgp danh Chung, Luat Hop
danh Trach nhiém H{u han hodc Luat Hgp danh Hitu han va cac quy dinh hién hanh.

RGO BT U ho tro phat trién thi trudng phai sinh c6 d6 sau va tinh thanh khoén cao, déng thai cho
phép cac cong ty, ngan hang phong ngira rdi ro va giao dich trong mot méi trudng an toan, dugc quén ly tét. Thi
trudng phai sinh Viét Nam du da di vao hoat ddng han 5 nam nhung cé rat it san phdm tap trung vao ban 1. Véi kha
nang san xudt cac loai hang hoa khac nhau va vi tri dia ly ctia dat nudc, viéc tdng sé lugng va da dang héa san pham
trén thi trudng phai sinh, hgp ly héa cac quy tdc quan trj va diéu chinh hoat dong clia minh theo cic tiéu chuan
quéc té (bao gém ca hudng dan vé viéc xin gidy phép cap bdi cac té chiic tin dung ty thac dé giao dich phai sinh),
sé thu hut mét lugng 16n cac nha dau tu.

@ (GE VAR CULEUE P cung cap cac ca ché gidi quyét tranh chap thuong mai va tai chinh chuyén biét trong mét
cd s& ha tang phaép ly va tu phap cé ché tai nhanh chéng va hiéu qua. C6 mot khudn khé gidi quyét tranh chap tét,
bao gém trong tai quéc té, sé gitp cong ty thanh vién noi riéng va thi trudng néi chung tin rang c6 nhiing cong cu
phu hop dé bao vé quyén s& hitu ctia ho. Hé théng giai quyét tranh chap c6 thé cho phép ‘chon tham gia; khi ca hai
bén dong y, d€ giai quyét cac tranh chap thuong mai phuc tap phét sinh trong nén kinh té Viét Nam réng 16n hon.

T RVTI TG R ITCLETY ho tro ngudi nude ngoai xin thi thuc, cac loai thué lién quan, thu tuc gia han, chuang
trinh dao tao va phat trién, cac su kién, co s& ha tang (két néi giao thong cong cdng, dudng x4, san bay, bao géom
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san bay mai & Long Thanh, ga tau dién ngam, v.v.) va cac hoat dong van hoéa sé gitp thu hit nhan tai can c6 cho
mot IFC.

hé trg su phat trién ctia FinTech nham gidm chi phi ctia cac dich vu tai chinh truyén théng, thic day tai
chinh toan dién, tao diéu kién cho hé thong tai chinh Viét Nam hdi nhap sau réng vai thi trudng toan cau va thuc
ddy su phat trién cia hé théng tai chinh trong nudc va co s& ha tang tai chinh ctia IFC TPHCM. IFC TPHCM nén dat
muc tiéu thu hat FinTech trong nudc va quéc té , déng thai két néi nha khdi nghiép vai cac nha dau tu quoc té,
céac chuyén gia trong nganh va doi ng nhan luc c6 chuyén moén cao. Déi lai, diéu nay sé gidp thj trudng dau tu tai
Viét Nam trudng thanh, da dang va hiéu biét hon, véi nhiéu co héi cho cac quy dau tu mao hiém va cac té chic tai
chinh. D& thuc ddy mot hé sinh thai FinTech viing manh va hé trg chuang trinh s6 hoéa, cac ca quan chiic ning, phéi
hop véi TheCityUK, cé thé xem xét phat trién Chién lugc FinTech quéc gia, mé hinh Fintech mét-diém-dén va hop
nhat co ché thit nghiém hoat déng vé quy dinh Fintech.

LERO L P EN R E L EURI OB ho tra su phat trién bén ving cta Viét Nam va tham vong tré thanh quéc gia dat
muc Phat thai rong bang 0 vao nam 2050 va loai bé dan viéc san xuat dién than vao nam 2040. Nhiing cam két nay
sé phai dugc cliing ¢d bai su tham gia clia khu vuc tu nhan trong nudc va nguén tai chinh ngoai nudc. IFC TPHCM
nén déng vai trd chii yéu trong viéc huy dong tai chinh, bao gém phét trién co s& ha tdng cling nhu khir cacbon

dé phat trién nén kinh té thich (ng vai bién déi khi hau. Cac ca quan thdm quyén can xem xét 16ng ghép tinh bén
v(ing vao hé thdng tai chinh va nén kinh t& qudc gia, dong thoi ap dung day du stic manh cda thi trudng vén:
nhiing diéu nay cé thé gilp thic day tang trudng va d6i mai cho nén kinh té xanh clia Viét Nam, dong thdi hé trg
qua trinh chuyén dgi Phat thai rong bang 0 trong toan bé nén kinh t&, bao gém cac linh vuc truyén théng st dung
nhiéu carbon. Cac khoan dau tu tai chinh xanh va cac céng cu tai chinh khac nham mang lai tang trudng than thién
véi méi trudng cé thé cho phép phat trién cac du an xanh, diéu khong thé thuc hién dugc trong céac diéu kién tai
chinh truyén théng. IFCTPHCM can hé trg viéc st dung trai phiéu xanh, tin dung xanh, vén xanh, cho vay uu dai,
trg cdp, cac cdng cu tai chinh chuyén déi va cac chinh sach trong nudc hop ly dé hé trg phat trién bén viing tai Viét
Nam. D& lam dugc diéu nay, c6 thé thiét Iap mot ca ché thir nghiém hoat dong trong khuén khé Déi tac Chuyén déi
Nang lugng Cong bang (JETP) nhdm ddy nhanh mot s6 sdn pham tai chinh xanh.

Cac cong ty me va tai chinh va cac cong ty phuc vu muc dich dac biét (SPV ): JealoNolslIoRGET N EIoN e [ elelaleR3Y;
me, cdng ty tai chinh/ngan quy, van phong dai dién va quén ly, SPV va céc t6 chiic khac cho cac tap doan qudc té va
trong nudc.

(X TELETENZ: CIAET- Y giam sat va, néu cén, thuc thi ché tai d6i vai cac cong ty hoat dong trong IFC. Mot bo
quy dinh va quy tac tai chinh thiét ké riéng c6 thé dugc ap dung mét céach linh hoat dé cho phép déi maéi déng thaoi
dam béo bao vé ngudi tiéu dung. IFC TPHCM c6 thé xem xét liéu quy dinh ‘dua trén nguyén tac’ cé phai la lua chon
t6t nhat hay khong va liéu IFC nén cé ca quan quan ly riéng hay nén xay dung nang luc va chuyén mén cho cac

cd quan quan ly trong nudc hién c6. Néu c6 mot co quan quan ly riéng, co quan nay phai hgp tac chat ché véi céac
cd quan quan ly trong nudc va tao diéu kién thuan Igi cho mét hé théng cong nhan 1an nhau gidra IFCTP.HCM va
phan con lai clia thi trudng ndi dia. Du thanh 1ap co quan quan ly mai hay nang cap co quan hién tai déu nén cé cac
chuyén gia quéc té.
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@ CELIE R R ST ELYIELEY cho phép céac t6 chiic nuSc ngoai st dung co s& ha tang phép ly va quy dinh cla IFC
TPHCM va tan dung céc co héi kinh doanh va déc quyén dugc cung cap trong IFC.

\EIR TR ST LR TENVL: (R IR cho phép truy cap dé dang va co thé thay thé gilia cac co quan IFC ctia TPHCM, céc
cd quan chinh phu, cac t6 chiic nudc ngoai va cac co quan cong nghiép.

@ (. XY BTN R giGi thiéu mot bo luat, bao gdm cac quy dinh va quy tac tai chinh thiét ké riéng, 4p dung trong

IFCTPHCM, dua trén ché do phap ly va quy dinh hién hanh hodc dugc xay dung mai va dua trén thong lé qudc té tét
nhat. Can nhéc st dung cac nguyén tac Théng luat.

(FELLEL LRI LEREY phat trién cac thong & quan ly tai sdn dudc quéc té cong nhan tai Viét Nam. IFC TPHCM sé
cung cdp mét nén tang hé trg phat trién mot loat cac sdn phdm va dich vu ngan hang tu nhan (tu van dau tu va danh

muc dau tu, 1ap k& hoach thué va tai san, phan b6 tai san).

(€L TELPE LERT LY LY gitip cac cong ty co danh gid tin dung can thiét dé ho trg viéc phat hanh cac cong
cu cho thj trudng von, hoat ddng vay va cho vay cling nhu danh gia ho sa rdi ro cia cac déi tac.

L G DEN VA X LR GG L GLE RELHY A€ phé duyét va dang ky tat ca cac loai giao dich lién quan dén bat
dong san theo quy dinh va luat ctia IFCTPHCM, néu ap dung mo hinh khép kin.

@ CENIELXC HE RGO E LGLERYY dé€ cung cap cho cac nha dau tu va cac cong ty phat hanh mét san giao dich chiing
khodn ning déng va tan tién, la yéu t6 chinh thic ddy dau tu vén, cung cap cac dgt chao ban 1an dau va thi cap ra
cdéng ching, giao dich dau tu an toan, trai phiéu quéc té chinh pht va doanh nghiép, trai phiéu quéc té chinh phui va
doanh nghiép chau Au, chiing chi luu ky va chimng chi quy va tréi phiéu. Cac yéu cau niém yét déi véi HOSE (noi xt ly
94% giao dich) va S& Giao dich Ching khoan Ha Néi (HNX) (chdi yéu la niém yét trai phiéu) can dugc hai hoa hodc tuong
thich véi nhau. Diéu nay ciing c6 thé cé Igi cho cac doanh nghiép mudn niém yét tai Viét Nam ciing nhu ciing ¢6 hé
théng thanh toan bu trir, thanh toan, luu ky va dang ky. Hudng dan ré rang va quy trinh hiéu qua dé phé duyét niém yét
nudc ngoai sé thu hut thém dau tu va cai thién hoat déng giao dich. Can xem xét liéu IFCTPHCM c6 nén ¢6 s& giao dich
chiing khoan riéng hay khéng va/hoic liéu HOSE va HNX c6 nén phuc vu IFC TPHCM hay khong. DE tang cudng nang
luc cta thi trudng ching khoan, Thugng Hai da khai trién vai du an d6i mai, bao géom Két néi Chiing khoan Thuong Hai-
Hoéng Kong, Két ni Chimg khoan Thugng Hai-London va Ban B&i méi Khoa hoc Céng nghé Thugng Hai (Thi trudng SSE
STAR). Dy &n d6i mdi ti€p can thi trudng Két ndi Ching khoan Thugng Hai-Héng Kéng cho phép cac nha dau tu giao
dich va thanh toan nhiing cé phi€u niém yét trén thi trudng khac ngay trén cac san giao dich chiing khoan va trung tam
thanh toan bu trir tai thi trudng clia ho. Diéu nay da gilip ciing ¢é thi hang thi trudng chiing khoan Thugng Hai ctia
Trung Qudc trén thé gidi (vi tri thi 3) theo vén hoa thi trudng. Két ndi chiing khoan Thugng Hai-London cho phép cac
nha dau tu nudc ngoai & Luan Don tiép can thi trudng Trung Quéc. Dy an d6i mdi thi trudng STAR cho phép cac cong ty
c6ng nghé huy dong vén bang cach niém yét trén cac nén tang chiing khoan va thic ddy nhanh quy trinh xt ly.

LETRG AT ENETHY cung cap cho cac ngan hang trong nudc kha nang ti€p can dé dang han véi mang luéi ngan
hang dai ly khap thé gidi, tir d6 cai thién kha nang ti€p can cac thi trudng mdi va ca héi tang cudng cac hoat déng
thuong mai va doanh thu cta ho.
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Cau truc phap ly va quy dinh
cua IFCTPHCM

Qua vi du tir cac IFC, phan nay phac thao cac khia canh va Igi ich ctia cac cau truc phép ly va quy dinh khac nhau. Tur do,
hé trg cac ca quan thdm quyén Viét Nam quyét dinh mé hinh nao phu hgp nhét véi cdc muc tiéu chién lugc ctia IFC

TPHCM.

Cac trung tam tai chinh trén khap thé gisi 4p dung cac mé hinh khac nhau cho cdu truc phap ly va quy dinh ctia ho nham
thu hut cac nha dau tu quéc té va cac doanh nghiép tai chinh. Cé nhiéu lua chon ma cac co quan thdm quyén Viét Nam
c6 thé xem xét dé tim cach cai thién co s& ha tang dich vu tai chinh hién c6 va phat trién IFC TPHCM:

Ra soat va hién dai
héa mo hinh

Cac co cau hién ¢6 (vi du: toa an, tu
phap, co quan quan ly, thi truéng
vén) va ché dé phap ly va quy dinh
hién hanh dugc giir nguyén.

Cac linh vuc chinh duoc ra soat va

hién dai héa, vi du:

e Diéu chinh cac quy dinh tai chinh
phu hgp véi théng 1é quéc té tét
nhat.

® Xéc dinh linh vuc méi hodc hién c6
nao can cac ché do dugc thiét ké
chuyén biét (vi du: FinTech, tai chinh
xanh).

® Xay dung néng luc cho cac co quan
quan ly va tu phap hién co.

® Cap nhat cac quy tdc ciia Trung tam
Trong tai Quéc té (IAC) va thic day
viéc thi hanh phan quyét nhanh
chéng va hiéu qua.

MUC LUC

M6 hinh IFC tam trung / ‘Két hop’

C6 su can thiép dang ké, nham thanh lap cac té

chtic va co quan quan ly chuyén mén, vi du:

® Thanh Iap céc t6 chiic chuyén nganh st dung ca
chuyén mon nudc ngoai va trong nudc.

© Thanh lap moét toa an thuong mai chuyén biét trong
hé théng tu phap hién c6, giam sat ca quan quan ly

tai chinh va hé trg IAC.

® Thanh lap ca quan quan Iy tai chinh méi (hodc cling
€6 cac co quan quan ly trong nudc hién co) véi kha

nang ché tai dugc tang cudng.

® Dua ra luat |é va cac quy dinh tai chinh nhdm vao lgi
diém ban hang d6c nhat (USP) clia trung tam va dua

trén nhing kinh nghiém thuic tién tét nhat.

 Diéu chinh muc tiéu chién lugc cta IFC tuong thich

Vi cac chinh sach quan trong clia chinh pha, dé
dam bao réng su phat trién cda IFC dugc uu tién
hang dau trong chuong trinh nghi sy quéc gia.

® Ché d& mai chi ép dung cho mét sé déi tugng nhat
dinh (vi du: cac dinh ché tai chinh, céng ty dich vu tai
chinh ¢6 doanh thu dang k& mét s6 hoat dong tai

chinh quan trong).

® Xem xét viéc ciing c6 va cai té thj trudng vén, ngoai

h6i, hang héa va phai sinh.
® Xay dung thém ndng luc mét cach dang ké.
 Tao co s& ha tang va khéng gian hién dai va cho

trung tam, nhung khong han ché cac hoat déng clia

trung tdm trong mét lanh thé nhat dinh.

 Tiéng Viét la ngdn ngt chinh thiic nhung déng thoi

tiéng Anh dugc st dung réng rai.

® Mién thi thuc cho nhiing nguai lam viéc trong linh

vuc tai chinh.
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Mo hinh IFC doc lap, riéng biét

Téi co cdu manh mé dé tao ra mét trung

tam tai chinh doc lap chuyén biét trong

nudc s tai.

® Ché d6 phap ly va quy dinh mdi, riéng biét
va doc lap.

® Su doc lap nay dén tir nhiing thay déi luat
phép c6t 16i.

® Ché do phap ly dua trén nguyén tac thong
luat.

® Cd cdu gidi quyét tranh chap mdi (tda an va
IAC).

® BO quy dinh tai chinh‘dya trén nguyén tac’
dugc thiét ké riéng.

 Thi trudng vén mdi.

© G6i thanh vién c6 gidi han (FI, cong ty dich vu
tai chinh, nha cung cdp dich vu phu trg).

* Bang ky cong ty riéng biét

® Ché d6 thué thuan Igi cho céc thanh vién.

® Hoat dong mién thj thuc.

® C6 co s ha tdng mdi va mot vung lanh thé
riéng.

® Khéng han ché von.

© Hén hgp cac loai tién té du tri.

 Tiéng Anh va tiéng Viét la ngdén ngit chinh
thic clia IFC.

www.thecityuk.com

M6 hinh IFC déc lap, ma tién phong bai DIFC va theo sau la AIFC, Trung tam tai chinh Qatar (QFC) va ADGM, yéu cau ap
dung ché dé phap ly va quy dinh mdi tai IFC TPHCM khac véi ché dé ap dung tai cac noi khac ctia Viét Nam, nhung van
dugc thiét 1ap theo phap luat Viét Nam mdi ban hanh. Uu diém chinh ctia mé hinh nay & ché né 1a mét déng thai chinh
sach néi bat, mang tinh biéu tugng, phan anh niém tin cta Chinh ph trong viéc tao ra mét trung tam kinh doanh quéc

té€ m&. Nhu da dugc chiing minh trong DIFC, AIFC, QFC va ADGM, viéc dp dung mé hinh nay c6 thé thu hat thanh céng

vén dau tu truc ti€p nuéc ngoai (FDI) va ddy manh niém tin kinh doanh. M6 hinh nhu vay c6 thé cho phép IFC huéng lgi ti
‘mang luéi’ cac IFC tuong tu hién c6 — bao gém ca viéc st dung tda an clia nhau va céng nhan 1an nhau. Tuy nhién, mé hinh
nay c6 thé gay réi trong ngdn han. Tuang duong vdi viéc c6 hai hé théng trong mot quéc gia, viéc trién khai tuang doi tén
kém va thudng mat thai gian trudce khi hoat déng tai chinh tang 1én dang ké.

Mé hinh ra soat va hién dai héa (dang dugc kham pha & Istanbul) it gay gidn doan nhét vi n6 duy tri cac cau tric hién cé
nhung stfa d6i va hién dai héa cac khia canh khac nhau phu hgp véi théng & qudc té t6t nhat. Trong tam la & viéc hién dai
hoa va tao ra luat phu hgp véi muc dich cho céc linh vuc méi néi nhu FinTech va tai chinh bén viing, ciing nhu & viéc xay
dung nang luc. N6 c6 Igi thé 1a mé hinh dé thuc hién nhat nhung c6 thé cé tac dong han ché do nhiing Igi ich ma né mang
lai chi & muc tuong déi. V&i mé hinh nay, IFC TRHCM it c6 kha nang néi bat hon so vai cac IFC khac. Khéi lugng FDI va hoat
déng kinh té gia tang cling sé it dang ké hon.

Mé hinh IFC kiéu ‘két hgp’ c6 thé 1a phu hop nhat cho IFC TRPHCM. N6 doi héi su can thiép it hon nhung van dang ké so

v&i mo hinh IFC doc lap. Day la mot cach ti€p can trung gian nhdm gidi quyét cac diém yéu trong co s& ha tang dich vu tai
chinh hién cé va cé thé dugc diéu chinh dé dap tng chinh sach hién tai ctia chinh pha (chdng han nhu dat muc Phat thai
rong bang 0 va Tam nhin dén ndm 2045) trong khi van la 15i tuyén bé quan trong véi ban bé quéc té va thu hat FDI. Cach
ti€p can két hgp nhu vay da dugc dp dung & nhiéu IFC, chdng han nhu Tashkent & Uzbekistan. N6 can quy dinh phap ly
trong toan bo linh vyc tai chinh cdia Viét Nam dugc cai cach toan dién. Tuy nhién, tac ddng clia né c6 thé khéng dd trong
mot khu vuc canh tranh cao vai cac IFC khac nhu Hong Kong va Singapore. Viéc tich hgp chuyén mén trong va ngoai nudc
mot cach hiéu qua cling c6 thé |a mét thach thic.

Cho du mé hinh nao dugc chon, su tuong tac thudng xuyén gilta co quan quan ly va cac bén lién quan trén thj truong
sé gilip dam bao mot ché doé phap ly va quy dinh mang lai lgi ich cho thi trudng néi chung, théng qua viéc &p dung kinh
nghiém thuc tién ctia cac nudc khac déng thdi diéu chinh phu hgp vai nhu cau clia khu vuc tu nhan.
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Mét huéng di kha thi la tao ra m6t 16 trinh cho su phat trién ctia IFC TPHCM bét ddu bang mé hinh két hap va hudng téi
mé hinh doc 1ap hon. Vi du, diéu nay c6 thé dugc thuc hién bang cach xéac dinh cdc muc tiéu can dat dugc trong khoang
thai gian 5 nam, sau d6 kiém tra va dat ra cdc muc tiéu tiép theo cho 5 nam tiép theo, v.v. Cac muc tiéu chién lugc dai han
nay sé b6 sung cho Tam nhin dén nam 2045 va muc tiéu dat muc Phat thai rong bang 0 vao nam 2050. Cac khia canh can
xem xét khi quyét dinh ap dung mé hinh nao bao gém:

e Liéu viéc tao ra mot cdu trac phap ly va quy dinh riéng biét, doc lap dua trén thong & qudc té tot nhat cdé mang lai cho
IFC TPHCM thém uy tin d6i véi cac nha dau tu, cdc doanh nghiép va té chuc tai chinh quéc té hay khéng. Liéu, néu
dugc dinh hinh chinh xac, né c6 thé dan dén méi quan hé bén viing va hiéu qua gitia IFC TRHCM va phan con lai cla
Viét Nam hay khéng.

¢ |[FCTPHCM sé tuong tac nhu thé nao véi cac khung phép Iy hién hanh cta Viét Nam. Vi dy, DIFC, véi tu cach 1a mot
khu vuc tu do tai chinh (FFZ), hoat dong trén nguyén tac: trong khi n6 dugc tach ra khoi phan con lai cia UAE, hoat
dong kinh doanh ngéan hang ctia UAE khong dugc dién ra trong FFZ va cac phap nhan trong FFZ khong dugc phép
giao dich bang tién té clia UAE. Mat khéc, cac luat va quy dinh ctia QFC &p dung trén toan quéc chit khong chi trong
khu vuc.

e Xem xét liéu quyén cap phép quy dinh cta IFCTPHCM c6 ap dung cho cac dich vu tai chinh dugc quan ly trén khap
Viét Nam hay chi nén han ché d6i vai cac hoat dong trong IFC TPHCM.

e Xem xét cach IFC TPHCM c6 thé thu hit cdc doanh nghiép va nha dau tu trong nudc va qudc té. Can xem xét kha
nang lam viéc linh hoat va tir xa ciing nhu tiém nang cho cac van phong ca trong va ngoai IFC TPHCM.

e Trong mot s6 trudng hop, khi cac trung tam tai chinh trg thanh khu vuc phap ly riéng biét (vi du: mé hinh DIFC), c6
thé can phai thay d6i hién phap ca qudc gia dé. Liéu Viét Nam c¢6 can stia d6i mot chit hién phap dé thanh 1ap IFC
TPHCM khéng va cén thuc hién nhitng buéc nao dé dat dugc diéu do?

® Dam bao cac dich vu kinh doanh va méi trudng phap ly cong bang va cdi ma cho tat ca nhiing ngudi mai dén, dong
thdi hé trg nhitng ngudi mudn khéi nghiép tai IFC TPHCM va Viét Nam.
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® Néu mé hinh déc lap dugc dp dung, lam thé nao dé thic ddy méi quan hé phap Iy va quy dinh chat ché gitia IFC
TPHCM va nhimg ngudi ra quyét dinh quan trong & cap qudc gia tai Ha Noi vé viéc tién hanh cac hoat dong theo quy
dinh va thi hanh phéan quyét cta toa an. Ly tudng nhat, diéu nay sé dan dén viéc cong nhan chinh thic ché d6 quan ly
clia IFC TP.HCM trong pham vi rong I6n hon cuta Viét Nam (vi du: cho phép mot phdp nhan dudi IFCTPHCM ban truc
ti€p cac sdn pham tai chinh cGla minh vao thi trudng réng I6n hon cda Viét Nam ma khéng can xin cp phép lan tha
hai). Néu m6 hinh déc lap dugc ap dung, su bén vimng va thanh céng lau dai ctia IFC TPHCM (va kha néng tac dong
tich cuc dén nén kinh té€ Viét Nam) sé phu thudc phan I6n vao viéc cac bo phan clia IFC c6 thé phéi hop tét véi co
quan quan ly tai chinh hién tai ctia Viét Nam, cac bd, nganh va cac nha hoach dinh chinh sach (bao gém cac ban chi
dao lién quan va cadc nhém céng tac hién tai/tuong lai), ddng thai dong vién va khuyén khich khu vyc tu nhan. Cac co
quan quan ly khac nhau can lién tuc hgp tac va lam ré trach nhiém. Vi du, NHNN c6 thé hé trg xay dung co ché quan
ly hoat ddng ngan hang trong IFC TRHCM va trén toan Viét Nam, trong khi Uy ban Chiing khoan Nha nudc Viét Nam
(UBCKNN) sé hé trg xay dung ca ché quan ly thi trudng vén va dich vu tai chinh néi chung. Ciing c6 thé tan dung cac
ban chi dao chung (da dugc thanh lap & cap quéc gia va khu vuc) va caéc nhom cong tac.

o Lam thé nao dé tao diéu kién cho cac chuyén gia va doanh nghiép trong nuéc tham gia va hé trg IFC TRHCM.

e Lam thé nao dé phat trién IFC TRHCM dé né c6 thé phét trién ma khéng gy bat ky tén hai nao cho thi trudng rong 16n
hon hodc cho su gidm sat clia cac co quan quan ly hién tai, bao gém viéc kiém soat tién té, ing xU thi trudng va kiém
soat toi pham tai chinh (vi du, & Cac Tiéu vuong quéc A Rap Théng nhat, ap dung trén tit ca cac ving tu do).

o Liéu IFCTPHCM c6 nén xem xét ap dung mot déng tién co s& (base currency) ma cac cong ty dudi IFC TPHCM sé sut
dung cho cac tai khoan, cho muc dich ghi chép giao dich va bao cao ctia ho hay khéng. Mét dong tién co s duy nhat
c6 thé mang lai su théng nhat cho cac tiéu chudn bao cao nhung khéng ngan can céac cong ty giao dich va thuc hién
cac giao dich clia ho bang cac loai tién té khac.

o Lam thé nao dé thuc ddy viéc quan tri tét va viéc thuc thi quy dinh bang cach dao tao cac cong ty trong va ngoai nudc.
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Tong quan vé cach nang cap
khung phap ly

Khi xem xét cach ti€p can dé hoan thién khung phap ly hién hanh, nhitng cudc tham van véi cac co quan quan ly, chinh
phu va doanh nghiép da xac dinh nhitng diém can dugc can nhac sau day:

Tong quan vé cach thic hoat dong cla
hé thong thong luat doi véi IFCTPHCM

Nhiéu trung tam tai chinh chon dua trén luat cta ho dua trén hé théng phap luat Thong luat (Common law) ctia Anh. Théng
luat cGa Anh |a hé théng phap luat phé bién nhat: hon 40 quéc gia va vung lanh thé sir dung théng luat, va hon 60 quéc gia

st dung né nhu mot phan cdia hé théng phép luat hén hgp, trong dé thong luat dugc pha trén véi luat dia phuong. Thong
luat ctia Anh vira quen thudc véi cac t8 chuc tai chinh qudc té (nhiéu théa thuan tai chinh quéc té phuic tap st dung luat
Anh) viia linh hoat (s&r dung luat hoc do toa én chi dao). Thong luat ciing ¢ hé théng phap luét clia cac trung tam tai chinh
quéc té hang dau thé gidi - London, New York, Singapore, Hong Kong, ciing nhu cac IFC khac nhu Abu Dhabi. Viéc tich hop
luat ctia Anh vao hé théng phap luat cia Malaysia da dong gop to I6n vao su phat trién ctia hé thdng phap luat hén hop
(luat tap quan, luat Hoi gido va thong luat), dugc danh gia cao trong khu vuc. Trong khi hé thong hién tai ctia Viét Nam la
hé théng luat dan sy, thi ca UAE va Kazakhstan - nhiing quéc gia dua trén hé thong luat dan su - da lan luot két hgp thanh
cong thong luat vao DIFC va AIFC.

M6t co quan tu phap doc lap va tuan tht phap quyén sé nudi dudng niém tin kinh doanh, ciing c6 thuong mai va dau tu
quéc té. Khi xem xét lam thé nao dé hudng Igi ti cac uu diém clia thong luat Anh, can tién hanh danh gia chi tiét hon vé
céch IFC ctia TPHCM c6 thé lam viéc véi cac hé théng phap luét hién c6 & cac IFC khac nhu Singapore, AIFC va QFC, bao gém
cé viéc c6 nén sirdung toa an va co ché gidi quyét tranh chap ctia ho. C6 thé can nhéc liéu IFC TPHCM nén phat trién trung
tam giai quyét tranh chdp va toa an ctia riéng minh khong, hay nén hgp tac véi mot IFC khac 6 ca ché phap ly dua trén
théng luat tuong tu dé dua ra cac thd tuc toa én va trong tai mang tinh thuc té va sang tao, déng thai gidm thiéu chi phi,
gidi quyét hiéu qua, nhanh chdéng va hiéu qua cac tranh chdp thuong mai va tai chinh.

Né&u chon mét ca ché phép Iy va quy dinh doc 1ap riéng cho IFC TPHCM, c6 thé n6 sé can mot khudn khé phap ly chung
(bao gém cac luat co ban nhu hgp dong, mat kha nang thanh toan, cong ty, v.v.) lam co s& cho mét bé quy dinh tai chinh
riéng nham vao cac hoat dong tai chinh mong mudén cdia IFC (vi du: thi trudng vén, FinTech, tai chinh xanh, v.v.) va mot hé
théng giai quyét tranh chap. Diéu nay sé mang lai cho cac doanh nghiép va nha dau tu su tin tudng rang, néu co tranh chap
hoac van dé phap ly phat sinh (bao gém ca trudng hgp mot co quan nha nudc la bén déi tac), ho sé co quyén tiép can hé
théng phap luat do cac thdm phan théng luat, déc 1ap c6 chuyén mén ky thuat cha tri dé quyét dinh cac vu thuong mai va
tai chinh phtic tap. Cho du IFC TPHCM phat trién hé théng toa an va trong tai clia riéng minh hay tan dung céi hién c6, can
d3am bao rdng phap luat trén toan Viét Nam noi chung c6 mét hé théng nhanh chéng va hiéu qua dé cong nhan va thi hanh
phan quyét. Vi duy, véi tu cach la mot co quan tai phan phép ly doc lap, DIFC o luat trong tai riéng, dua trén théng luat ctia
Anh. Trung tam Trong tai Quéc té Dubai la trung tam hang dau trong khu vuc vé cac bién phap giai quyét tranh chép thay
thé khi cho phép cac bén giai quyét cac van dé ma khéng can ra toa, bat ké tham quyén phap ly ctia ho thé nao. Cac bén
khong c6 nghia vu phai c6 bat ky rang budc nao véi DIFC, Dubai hodc UAE trong viéc chon DIFC lam trung tam giai quyét
tranh chap cla ho.

Né&u mot mo hinh két hgp dugc théng qua, thi co thé xem xét cach thic két hgp cac nguyén tac thong luat vao hoat déng
clia toa an thuong mai chuyén biét.
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» Cac loai hoat dong tai chinh dugc tién hanh trong va tir IFC TPHCM, khi IFC dugc mé rdng quy mo trong tuong lai.

» Cd cdu, thanh phan va quyén han cla cd quan quan ly tai chinh dé ddm béo tuan thi thong 1 t6t nhat clia quéc té va su
tng ho trong nudc.

» Nguon luc can thiét clia cac co quan quan ly dé trién khai cac quy dinh dich vu tai chinh méi.
» Uu tién cho mé hinh ‘khép kin’ (vi du: DIFC) trong d6 tu cach thanh vién duoc xac dinh theo noi cu trd trong mot lanh thé
xac dinh hay uu tién mé hinh‘cau lac bé’ (vi du: QFC va AIFC) trong d6 tu cach thanh vién dugc xac dinh bang céach tré

thanh thanh vién cta trung tam va tuan theo quy dinh ctia né.

» Viéc thuc hién mét khung phap 1y ré rang, 6n dinh, nhat quan va minh bach, khéng nén qua phic tap
ngay tu dau.

» Céc loai hoat déng tai chinh dugc phép va muc do giam sat theo quy dinh theo yéu cau clia cg quan quan ly IFC TRHCM.

» Ché do6 dang ky cong ty dé thanh lap va van hanh cac phap nhan trong khu vuc IFC HCM. Céc loai phap nhan nén bao
gbm cac cong ty cd phan noi bo va cong ty ¢ phan dai chung, cong ty hop danh hitu han va céng ty hgp danh trach
nhiém hiu han.

» S& hitu nudc ngoai: cac IFC khac cho phép cong ty va dat dai s& hitu béi 100% von nudc ngoai.

» Chuong trinh dao tao cho cac chuyén gia dia phuang lién quan dén cac quy tac va quy dinh cta IFC TPHCM, diéu nay sé
rat can thiét dé thuyét phuc dugc ho va dam bao viéc thuc hién tét trong thuc té.

» Liéu c6 nén str dung tiéng Anh lam ngén ngit lam viéc trong cac co quan clia IFC TPHCM (chdng han nhu toa an va co
quan quan ly) hay khéng, nhung véi kha nang tiép can dé dang véi ban dich nhanh chét lugng cao sang va tir tiéng Viét.

» HO trg nang cao tiéng Anh thuong mai cho cac co quan quan ly, chinh pha va cac chuyén gia.
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Chinh sach thué va khuyén khich dau tu

Thué la mét trong nhiing yéu té chinh can xem xét trong mot IFC. IFC thudng dién hinh cé ché dé thué uu dai cho céc

tap doan nudc ngoai. Cac ché do thué uu dai c6 thé thu hat vén tir cac khu vuc déanh thué cao hon va cé thé gitp khdi
dong mot IFC mai, trong khi cac hiép udc song phuang uu dai va rdng rai dong vai trd la dudng dan thu hat dau tu. Vi dy,
Singapore mién thué hoan toan déi v6i hau hét thu nhap nudc ngoai ciing nhu cung cép nhiéu thoa thuan bao mat théng
tin da dang, khién nuéc nay tré thanh kénh dau tu phé bién & chau A. Cac IFC khéc dua ra cac uu dai va gidm thué tam thoi
nhung dang ké dé thu huat dau tu, sau mot thai gian chuyén dan vé muc thué tiéu chuén.

Do d6, IFCTPHCM nén xem xét chinh sach uu dai thué cho cac nha dau tu, it nhat la trong nhiing nam dau thanh lap. Co
thé nghién ctiu thém mot s6 mé hinh khac tai IFC TRHCM bao gém mé hinh nudc ngoai, trong d6 cac doanh nghiép dau
tu vao Viét Nam thong qua IFC TPHCM tra it thué han cho Igi nhuan ti thi trudng Viét Nam so véi cac moé hinh khac, hoac
mot mo hinh ma ¢é uu dai thué dudi dang tang cac khoan mién thué cho vén (qua cac chi phi khau hao). Cac mé hinh
khac kém thuan Igi han bao gém mé hinh danh thué hai lan, trong d6 cac doanh nghiép nép thué cho Viét Nam va IFC
TPHCM hodc mé hinh trung lap vé thué. TheCityUK c6 thé thuc hién mét nghién cliu riéng biét dé xem xét khuyén nghi
nay mét cach chi ti€t hon va dé danh gia tinh kha thi ctia chinh sach uu dai thué c6 thé ap dung cho cac doanh nghiép
hoat déng trong linh vuc dich vu tai chinh tai IFC TPHCM. Khi d4p dung ché dé thué cho IFC, can can nhac nhiing diéu sau:

» IFC c6 nén uu dai thué/mién giam thué (va trong bao lau) cho cac doanh nghiép thanh Iap tai IFC TPHCM va nén
ma clfa cho tét ca cac doanh nghiép hay khéng — nhitng mé hinh da hoat déng t6t & Singapore va Kazakhstan.
AIFC cho phép thanh vién dugc mién thué thu nhap doanh nghiép cho dén nam 2066 ddi vai cac dich vu tai chinh
va dich vu phu trg cung cap cho nhiing cong ty dugc cap phép thanh vién, khéng danh thué déi véi cé tuc clia
c6 dong va khéng han ché viéc chuyén Igi nhuan vé nudc.

» Néu ap dung céch tiép can trung lap vé thué, can tién hanh danh gia kha nang canh tranh téng thé cla thué tai
Viét Nam cling nhu ra soat phap luat va quy dinh lién quan, cac hudng dan giai thich luat thué va cach ap dung trong
thuc té. Nén c6 cach ti€p can chuan dé gidi quyét cac van dé hién tai trong viéc iing dung luat thué vao thuc tién.
Panh gia xem viéc don gidn hoa ma s6 thué c6 thé giup khuyén khich thém dau tu nudc ngoai vao Viét Nam hay
khong cling la mot yéu t6 séng con.

» Néu cac téng cong ty trong lanh vuc phi tai chinh hodc cong ty quy c6 thé thanh lap trong IFC TPHCM, nén ap dung ché
d6 thué phu hgp. C6 thé thuc hién diéu nay theo ba céch: (i) mot cong ty cé tru s tai IFC TRHCM nhung ti€n hanh kinh
doanh tai Viét Nam c6 thé phai nop thué hai lan (nghia la thué tai IFC TPHCM va thué suat tiéu chudn cdia Viét Nam); (ii)
nop thué & muc thap tai TRHCM IFC va khéng phai ndp thué tai Viét Nam; hodc (iii) trd muc thué tuong tu nhu mot
doanh nghiép binh thudng tai Viét Nam.

» Thiét lap cac yéu cau rd rang déi véi cac doanh nghiép khéng hoan toan co try sa tai
Viét Nam, phu hgp véi cac Hiép dinh tranh déanh thué hailan (DTA).
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Vai tro cua FinTech trong hé sinh thai
trung tam tai chinh

Mét co ché quén ly va méi trudng IFC ding dan can khuyén khich FinTech va thuc ddy d6i mdi sao cho bdo vé ngudi tiéu
dung va thi trudng réng I6n hon. Viét Nam sé trg thanh thj trudng tiéu dung I16n th 10 ndm 2030 va FinTech ¢é thé cung
cdp nhiéu gidi phap phu hop vai thi trudng ky thuat s6 dang bung né tai day.

FinTech dang thay d6i hé sinh thai tai chinh ciing nhu cac yéu cau déi vai IFC. D€ phat trién thanh mét trung tdm FinTech,
IFC TPHCM cén cung cdp cho cac nha dau tu cac cdng nghé co s& ha tang lién quan va hé théng tu déng, chdng han nhu
cau néi dit liéu vai cac qudc gia khag, tri tué nhan tao, chudi khéi, v.v. IFC TPHCM cling can cung cap cho cac ngan hang va
t6 chuic tai chinh cac quy trinh Chéng rlra tién/Nhan biét khach hang (AML/KYC) nhanh chéng va dang tin cay cling nhu
khung phép ly c6 lién quan.

FinTech da tré thanh mot phan trung tam cta béi canh dich vu tai chinh toan cau. Trong nhiing nam gan day, dau tu vao
linh vuc FinTech da c6 su tang trudng dang ké. Hién c6 hon 263 cong ty FinTech dang hoat dong tai Viét Nam, chi diing sau
Singapore trong khu vuc ASEAN vé dau tu FinTech va thi sdu toan cau vé téng s cong ty FinTech dang hoat déng. FinTech
Viét Nam da hoat dong trong linh vuc vi dién tdr va thanh todn ky thuat s, cho vay ngang hang (P2P), chudi khaéi/tién dién
td, di€ém ban hang (PoS), dau tu va quan ly tai san, so sanh, quan ly di liéu/cham diém tin dung, gay quy céng déng, Cong
nghé bao hiém (InsurTech), ngan hang sé va trg von cho doanh nghiép vira va nhé. Thanh céng cdia nhiing cong ty FinTech
1a nh& khau vi rdi ro ngay cang tang cta ho ciing nhu kha nadng mang lai su d6i méi véi téc d6 nhanh han va tiép can dugc
Vv&i phan dan s6 ma céc t6 chuc tai chinh 16n khéong thdy kha thi vé mat kinh té. Ho c6 thé |a dong luc chinh thac déy tai
chinh toan dién va s6 hod, vi du dién hinh la tédc déng clia viéc bung né vé tién di dong & Kenya, nai FinTech da gidp 2%
dan sé thoat khdi tinh trang nghéo doi ciing cuc. Ngoai ra, FinTech ¢é tiém nang tao viéc lam déng ké, véi hon mot ty viéc
lam do linh vuc nay tao ra trén khap céc thi trudng dang phat trién. Hau hét la cac cong ty c6 quy mé nho, FinTech phu
thudc rat nhiéu vao méi trudng phap ly don gian, chi phi thap cho phép ho dat dugc su chap thuan va gidy phép mét cach
hiéu qua. Biéu nay doi hoi cac co quan quan ly phai xem xét chinh sach va quy dinh dac biét, ciing nhu hé trg ca s& ha tang
va cai thién kha nang ti€p can cac nguon tai chinh méi lan truyén théng.

Viéc tao ra mét hé sinh thai FinTech thanh céng rat phuic tap. D& tao ra mét linh vuc bung né thu hat dau tu, ddi héi su hop
tac va lién két cia mét danh muc da dang cac bén lién quan: cac cdng ty FinTech, ngan hang, co quan quan ly, nha dau tu,
nha cung cap dich vu vién théng, v.v., trén nhiéu khia canh (nhu cau, quan tri, chinh sach, co s& ha tang, céng nghé, nhan
luc, tai chinh).

Vuong quéc Anh 1a quéc gia hang dau trong lanh vuc FinTech, x€p thit hai trén thé gidi sau Hoa Ky. Nganh cong nghé tri
gia hang ty d6 la nay tao ra rat nhiéu viéc lam va déng vai tro hang dau trong viéc phat trién cac cdng nghé tién tién. La
mot trung tam FinTech toan cau hang dau, Vuong quéc Anh dugc hé trg bdi mét thi trusng dich vu tai chinh 16n, chinh
pht hudng téi tuang lai va mét méi trudng phap ly tao diéu kién va hé trg déi mdi.

Cé nhiéu cach tiép can quéc té cé thé ap dung cho Viét Nam, bao gém mé hinh quy dinh ‘thr nghiém va hoc héi’ ctia
Vuong quéc Anh (cling dugc Singapore ap dung), cac quy dinh theo co ché thir nghiém hoat ddng ma tién phong la Vuong
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quéc Anh (hién dugc trién khai & nhiéu khu vuc phap ly khac), mé hinh cda Singapore dé thu hut va phat trién tai nang

va co s& ha tang lién quan, hoac FFZ dugc UAE théng qua. DFIC c6 nhiéu uu dai FinTech khac nhau, bao gom co ché thir
nghiém clia DFSA (‘Chuong trinh cdp phép thi nghiém d&i mai), Trung tdm déi mdi véi chuang trinh tang t6c va phong
th nghiém tai chinh mé, cling nhu nhiéu théa thuan hop tac FinTech véi cac doi tac qudc té.

Viét Nam cho dén nay da nhan dugc su hé tro tich cuc ti chinh phd, cu thé hon |a ti NHNN. Ban Chi dao Cong nghé Tai
chinh dugc thanh lap, va vao ndm 2021, dé xudt xay dung nghi dinh vé co ché thit nghiém c6 kiém soat cho cac hoat dong
FinTech trong linh vuc ngan hang da dugc phé duyét. Ngoai ra, Luat Kinh doanh Bao hiém dugc théng qua vao nam 2022
c6 mét phan riéng vé chuyén déi ky thuat sé cia nganh bao hiém, bao gém ca Céng nghé Bao hiém (InsurTech).

Néu céc cg quan chiic nang clia Viét Nam dang tim cach tang cudng dau tu vao linh vuc FinTech va tao ra mét moi trudng
phap ly nhe nhang mé& réng cho toan bd hé sinh thai FinTech, nghién cttu pham vi trong giai doan tiép theo clia du én
TheCityUK can déanh gia:

» Lam thé nao dé xay dung chién lugc phét trién FinTech quéc gia va lién két né véi cac nhu cau rong 16n hon clia nén
kinh té Viét Nam, bao gébm ca Tam nhin 2045.

> Lam thé nao dé thiét lap ché dé cap phép va quy dinh hop ly dé hé trg cac cong ty khdi nghiép va doanh nghiép
FinTech mé& rdng quy mé quoc té.

» Lam thé nao dé€ cong tac véi nganh gido duc dé€ nudi dudng/nang cao nang luc nhan tai va xay dung cac ky nang sé dé
khuyén khich déi méi.

» Ra soat hé sinh thai cdng nghé va co s& ha tang ky thuat s6 hién tai va kham pha céch thic cac cong nghé va dich vu
khac nhau (internet, dit liéu di dong, dién thoai phd thong, dién thoai théng minh, nén tang xa hoi, v.v.) c6 thé duoc
tich hgp vdi cac dich vu FinTech va hé trg Viét Nam chuyén déi sang thanh toan dién tar.

» Lam thé nao dé tang cudng su phdi hop va cong tac c6 kiém soat gilia cac cd ché thi nghiém hién c6 d€ mang dén
nhiéu lgi ich hon nita va khién cac cdng cu nay phat huy t6i da tac dung. Nén tham khao mé hinh diéu phdi cac ca ché
thir nghiém c6 kiém soat & Nam Phi. Ngoai ra, cac cd quan chiic ndng nén xem xét cac loai céng nghé ma IFC TPHCM
can dé thanh céng, muc d6 dau tu va cac quan hé déi tac lién quan can thiét d& ddm bao cac cong nghé d6 ludn sén cé.

» Cudi cung, c6 thé can nhic nhiing uu nhugc diém cta giao dich tién ma hod, bao gém ca viéc liéu IFC TPHCM c6 nén
khuyén khich khai théac tién ma hoa va céng nghé chudi khéi (blockchain) trong nganh hay khong.
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Viéc phat trién ngudn von nhan
luc va nhan tai

Céc trung tam tai chinh c6 thé mang lai nhiéu thach thic vé viéc quan ly va phat trién nhan luc cho céc t6 chuc dich vu tai
chinh cling nhu cac nganh céng nghiép hé trg lién quan. Nguén nhan tai lén va c6 chuyén mén dé cung cap cac dich vu
chuyén nghiép va chat luogng la nén tang dé phat trién va duy tri kha nang canh tranh cta IFC. Chi riéng & Vuong quéc Anh,
nganh tai chinh va dich vu chuyén nghiép cé lién quan da tao viéc lam cho hon 2,5 triéu ngudi trén khap ca nudc, chiém
12% GDP. Tai Singapore, nganh nay tao viéc lam cho 209 200 ngudi va chiém 14,6% GDP tuong (ing’. Dén thang 4 nam
2023, Viet Nam sé tr thanh quéc gia ¢ dan sé 16n th 15 trén thé gidi, nhung linh vuc dich vu tai chinh hién chi sir dung
484 600 ngudi va chiém 4,7% GDP®.

Méi IFC 4p dung mét cach ti€p can khac nhau dé phat trién nhan tai. Dién hinh la viéc m& cta chao don cac chuyén gia
quéc té&, cho phép ho di chuyén tu do ra/ vao nudc (vi du nhu Vuang quéc Anh). Phat trién va gitt chan nhan tai trong nuéc
cling 1a mét lanh vuc trong tam. DE thuc hién muc tiéu trd thanh quéc gia c6 thu nhap cao vao nam 2045, Viét Nam can
tap trung phat trién nhan tai trong nudc va diéu chinh nén gido duc ctia minh theo théng 1& quéc té t6t nhat, bao gém ca
théng qua cac du an d6i mai song phuang (vi du: Bién Ban ghi nhé gitta Hiép hoi K& toan Céng ching (ACCA) va Dai hoc
Ngan hang TPHCM, dugc ky vao thang 3 nam 2023 va céac Bién ban ghi nhé tuong tu khac, bao gém ca vai Bo Tai chinh va
NHNN.)

Vi Igi thé nhan khiu hoc cdia Viet Nam, cac co quan chiic nang thiét ké IFC nén uu tién ca hai linh vuc: dao tao ky ndng va
nang cao tay nghé cho nhan tai trong nudc mét cach cé hé théng va cé muc tiéu dé IFC TPHCM c6 thé do ngudi lao déng
Viét Nam thuc ddy, dong thdi ra soat thi tuc cap gidy phép lao déng cho ngusi nudc ngoai nham cho phép nhiing nhan
tai quéc té hang dau lam viéc tai Viet Nam. D€ dat dugc diéu nay, can hoan thién cac quy téc va quy dinh vé gidy phép lao
déng hién c6 hoac tao ra cac khu tu do kinh t€ & mét s6 dia ban trong nudc.

Cac khuyén nghi dé phat trién nhan tai trong nuéc bao gom:

e Thu hut va phat trién tai ndng théng qua ti€p can vai cac trudng phé théng, dai hoc va thic ddy quan hé déi tac gitta
cac doanh nghiép va trudng dai hoc. Can nhic lam thé nao cac trudng dai hoc va cao dang dia phuang c6 thé hgp tac
V@i cac ca quan va cong ty clia IFC dé thué sinh vién t8t nghiép va cung cap dao tao phu hap, tir dé phat trién nhan
Iyc it tham nién. Trung tam Tai chinh Thugng Hai c6 nguén nhan tai déi dao véi hon 300 000 chuyén gia tai chinh, gan
50% trong s6 ho da c6 kinh nghiém lam viéc hodc hoc tap & nuéc ngoai. Vao nam 2009, du an Tuyén dung Nhan tai
Lujiazui da ti€p tuc thu hat nhing nhan tai t6t nhat tir cac trudng dai hoc hang dau ctia Trung Quéc gia nhap cac té
chc tai chinh hang dau cda ving.

o Lién két phat trién nhan tai va nguén nhan luc véi K& hoach phat trién kinh té€ xa hoi dé tang cudng dau tu vao tai san
va nguén vén trong nudc cda Viét Nam.

7 https://stats.mom.gov.sg/Pages/EmploymentTimeSeries.aspx Dir liéu nam 2021 https://www.singstat.gov.sg/modules/infographics/economy D liéu ndm 2021
8 https://www.gso.gov.vn/vi/px-web/?pxid=E0239-40&theme=Population%20and%20Employment https://www.gso.gov.vn/en/national-accounts/ d{ liéu nam 2021
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e Can nhdc viéc BO Gido duc va Dao tao Viét Nam 6 thé lam viéc véi cac co quan c6 tham quyén clia IFC nhu thé nao dé
phét trién nguén nhan tai trong tuong lai (bao gém ca ki ndng ti€ng Anh) cling nhu nang cao khung nang luc trong
mang gido duc cong & tat ca cac cdp nham cung cap ca héi tiép can véi gido duc trinh dé cao cho moi ngudi thudc
moi thanh phan. Day la mét giai phap dai han pht hgp véi chuong trinh nghi su kinh té cta Viét Nam. Tuy nhién, can
suy nghi ky vé cach sdp xép cac méc thai gian phat trién IFC véi viéc cai cach gido duc.

Nang cao k¥ nang cho luc lugng lao déng hién cé bang cach dau tu vao dao tao, phat trién va ky nang thuc hanh, cap
nhat cac chuong trinh hoc (dac biét la vé khoa hoc, cdng nghé, ky thuat va toan hoc (STEM)), thiét 1ap chuong trinh
dao tao phu hop dé giai quyét tinh trang thi€u hut ky ndng, dua ra cac bién phap khuyén khich dao tao trong cac linh
vuc cé su thi€u hut chuyén mén, nang cép gido duc ky thuat s6 va tao diéu kién chuyén giao kién thic théng qua
quan hé déi tac quéc té véi cac t6 chuc phét trién ky ndng cé lién quan nhu ACCA, Pai hoc Anh Quéc Viét Nam (BUV),
Vién K& toan Céng chiing Anh va xt Wales, (ICAEW), v.v.

H6 trg va m& rong chuong trinh tich hop gidia bang cép chuyén nghiép ctia Vuong quéc Anh/quéc té véi chuong
trinh gido duc sau dai hoc clia Viét Nam, dugc ICAEW trién khai tir ndm 2016 véi mot s6 trudng dai hoc hang dau cda
Viét Nam (bao gom Dai hoc Kinh t€ Quéc dan (NEU), Pai hoc Kinh t&€ TRPHCM (UEH) va Bai hoc Kinh té - Luat (UEL), v.v.)
nhdm nang cao kién thiic va ky ndng thuc té€ cia sinh vién t6t nghiép theo tiéu chudn quéc té.

Xay dung phuong phép tich hgp dé nhan dién va nuéi duéng nhan tai, dem dén cai nhin toan dién vé nganh tai
chinh.

Nang cao nhan luc théng qua viéc tiép tuc phat trién chuyén mon va hop tac vdi cac hoc vién dao tao nghiép vu quéc
té va cac t6 chiic dao tao nghiép vu.

Dé xuat cach hé thng gido duc cla Viét Nam can diéu chinh dé cung cap cac bo ky nang phu hgp véi nhu cau cla

nganh tai chinh va dich vu chuyén mon. Hé thong gido duc va dao tao nghé nang dong dap ting nhu cau thi trudng

sé duy tri kha nang canh tranh clia dat nudc trong dai han, khi hoc sinh phat trién cac ky nang khac nhu tu duy phan

bién, gidi quyét van dé, quan ly thay déi va kha ndng phan tich. Can mét luc lugng lao ddng nhanh nhen, linh hoat dé

déap Ung nhu cau kinh doanh thay déi lién tuc khi IFC TRHCM phat trién.

¢ Néu luat Anh dugc &p dung trong IFC TPHCM, céc cd quan chiic ndng nén xem xét cach dat nudc co thé dao tao va
nang cao ky nang cho cac luat su hién co, luat su mdi tiém nang va nhiing ngudi dung luat Anh trong nganh moét cach
t6t nhat.

e Ghi nhan nhiing né luc dang ké cta Viet Nam trong viéc tham gia vai cac t6 chiic gido duc qudc té (ACCA, LIFB, ICAEW,

BUV cung cap bdng cap ctia Vuong quéc Anh) va dé xudt cach thiic ma cac co quan chiic nang cé thé khai thac dua

trén nhitng du an déi mdi nay.
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* Xem xét kha nang Ho6i déng Anh va céc té chic khac dao tao ki nang tai Viét Nam, bao gém cac khoéa hoc tiéng Anh,
tiéng Anh thuong mai, ciing nhu dao tao phat trién nghiép vu lién quan.

o Can nhéc cong tac vai cac Trung tdm Xudt sic (Trung tdm Xuat sdc Ky thuat s6 ciia RMIT) dé phat trién kién thic va ky
nang cho cac chuyén gia mdi va hién cé trong cac linh vuc lién quan.

Ngoai ra, d€ thu hut nhan tai, IFC TPHCM nén xem xét thuc hién cac ché d6 cu trd va thi thuc hap dan, cdi mé, don gian

va nhanh chéng dé tang kha nang tiép can cda Viét Nam véi nhiéu nguén nhan tai. Vi nhiéu trung tam tai chinh dang gap
phai tinh trang thi€u chuyén gia nganh tai chinh va cac dich vu chuyén mén, nén mot hé théng thi thuc cu tri va kinh
doanh hiéu qua, dé ti€p can la rdt quan trong trong ché do dinh cu mé. Diéu nay sé cho phép nhan vién IFCTP.HCM du la
ngudi Viet Nam hay nudc ngoai déu dugc di lai ty do. DIFC da thanh céng trong viéc phat trién, thu hat va gilt chan nhan
tai, bao gém ca viéc tao diéu kién dé c6 méi trudng séng chat lugng cao. Trung tam nay da gilp ngudi lao dong nudc
ngoai dé dang séng va lam viéc tai Dubai, déng thdi gisi thiéu cac loai thi thuc mai danh cho ngudi lao ddng c6 chuyén
mon cao. DIFC c6 ché d thi thuc rat tu do, cho phép céac thanh vién ndp don xin thi thuc lao déng khéng gidi han s6 lan
trong thai han 10 ndm. Diéu nay da cho phép DIFC phat trién dang ké luc lugng lao ddng va ddi ngl nhan tai - bién trung
tam thanh nhém cé nguén nhan tai l6n va da dang nhat trong khu vuc - déng thai phét trién trung tdm cung cap nhan tai
hang dau ctia riéng minh. Nha do, DIFC dugc xép hang trong sé 25 qudc gia hang dau trong Bao cao Chi s6 Nang luc Canh
tranh Nhan tai Toan cau nam 2022, dan dau so véi cac qudc gia khac trong khu vuc. Abu

Dhabi gan day da ma rong ché doé thi thuc theo mé hinh DIFC cling nhu cung cap cac uu dai va hé sinh thai hap dan cho tai
nang quéc té, déng thai phat trién nhan tai trong nuéc bang cach hgp tac véi cac trudng phé théng va dai hoc. Héng Kéng
da gidi thiéu nhiéu chuong trinh tuyén sinh khac nhau danh cho nhan tai, chuyén gia va doanh nhan, cung cdp thi thuc mé
rong cho nhan vién nudc ngoai c6 trinh d6 cao, tdng ngudn nhan luc cho nén kinh té. Cac IFC khac tap trung vao viéc xay
dung nang luc trong nudc ho déng thdi c6 ché do thi thuc maé dé thu hiut nhan tai quéc té, cling nhu hgp tac véi cac trung
tam tai chinh khac dé hoc héi Ian nhau. Viéc thao luan vé khia canh nay véi cac ca quan chinh pht cé lién quan dé xac dinh
chinh sach cap thi thuc lao déng va cu tri cho nhan vién quéc té va gia dinh ho la vé cung thiét yéu.

Hon nira, dé hé trg phat trién mot hé sinh thai tai chinh viing manh, IFC TPHCM can xem xét dua ra dé nghi hap dan cho
mét loat cac chuyén gia tai chinh va dich vu chuyén moén c¢é trinh d cao trong va ngoai nudc, cling nhu gia dinh cda ho
dén dinh cu tai trung tdm mai dé phat trién co s& ha tdng va méi trudng kinh doanh. Can phét trién cac mang ludi hé trg
lyc lugng lao dong trong nudc va cung cap mai trudng lam viéc hdp dan nhdm gi chan va thu hat nhan tai. Cac chuyén
gia trong nudGc va quéc té sé cé thé dugc hudng lgi tir viéc & gan cac trudng hoc va ca sé gido duc tét, dich vu cham séc stic
khoe dang tin cay, co s& ha tdng va lién két giao thong chat lugng cao (bao gém ha tang hang khéng hiéu qua va nhanh
chéng), ca s& ha tdng CNTT va cac hoat ddng van héa. Abu Dhabi da dinh vi minh |a mét diém dén hap dan cho céc gia
dinh, trong khiVuong quéc Anh va Singapore thu hat nhiéu lao déng tré hon.
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Két luan va cac budc tiép theo

Chinh pht Viét Nam da bat tay vao thuc hién chuong trinh cai cach kinh té vai ki vong dat muc tiéu quéc gia cé thu nhap
cao vao nam 2045 va dat muc phat thai carbon rong bang khéng vao ndam 2050. Nha nudc va cac bén lién quan da co
nhiéu né luc tich cuc dé hoan thanh nhimg muc tiéu nay, bao gém cam két tao ra mét hé sinh thai tai chinh va dich vu
chuyén mén viing manh.

Hé sinh thai dé sé cho phép Viét Nam phat huy hon nita vai trd then chét ctia minh trong chui gia tri toan cau va ndm bat
xu huéng toan cau, bao gém cd s6 hoa. Viéc xay dung IFC TPHCM c6 thé danh dau cot méc quan trong trong giai doan tiép
theo clia chuong trinh cai cach kinh té Viét Nam. C6 nhiéu moé hinh trung tam tai chinh khac nhau, nhung muc tiéu chung
cla tat ca cac trung tdm nay la cung cap méi trudng phap ly va kinh doanh phu hgp dé thu hat dau tu khu vuc va quéc té,
déng thoi thuc day su phat trién cda thi trudng tai chinh trong nudc va toan bo nén kinh té.

Chinh phti va cac ban chi dao & cdp quéc gia va khu vuc cling nén can nhac phuong phép tang trudng ‘tat ca cling 14c’ hay
phuong phap tang trudng hiu co tiing budc mét sé phu hgp hon cho viéc thanh lap IFCTPHCM. Mac du khéng ¢é IFC nao
giéng hét nhau, nhung mai trung tam déu dugc hudng Igi tir nhiing thé manh riéng xuat phat tur lich st hodc dia ly cda né.
Do do, khi quyét dinh con dudng phu hgp nhét cho IFC TPHCM, Chinh ph( Viét Nam nén xem xét gia tri clia cac |gi thé so
sanh, cling nhu cach phat trién loi diém ban hang doc nhat (USP) clia quéc gia. Cac yéu t6 nhu vai trd trung tam thuong
mai cla Viét Nam trong chudi gia tri toan cau, vi tri dia ly va dia diém cda Viét Nam trong khu vuc ASEAN, kha nang tiép can
hang héa va cac san phdm néng nghiép khac, cling nhu dudng b bién dai rat phu hgp cho cac du &n dién gié ngoai khai,
sé ggi y loai m6 hinh IFC cho TRHCM va Viét Nam.

Diéu quan trong la muc tiéu chién lugc cho IFC TPHCM can ré rang va tuong thich véi chuong trinh nghi su quéc gia, va
can xac dinh nhiing hoat déng tai chinh chinh nao dua trén USP clia Viét Nam sé dugc thuc ddy tai IFC TPHCM. Nhiing muc
tiéu chién lugc nay can di kém véi cac muc tiéu va chinh sach chi ti€t hon trong ngén han va trung han. Viéc thiét lap mot
hé théng céc k& hoach 5 nam sé hiu ich, cac k& hoach nay nén dugc thudng xuyén danh gia va diéu chinh lai néu can dé
dap ung nhiing phat sinh mai. Trong cac muc tiéu chién lugc, c6 thé bao gébm cam két dan tién téi dac diém ctia mé hinh
doc lap da dugc néu & trén.

Viéc thanh 1ap IFC TPHCM - dau tién thong qua viéc stfa d6i va nang cap khung phép ly va quy dinh hién hanh trudc khi
xem xét thanh 1ap mét khu vuc phap ly riéng biét trong tuong lai - c6 thé giup dat nudc phat trién thi trudng va cac san
phdm tai chinh. T d6, IFC c6 thé phuc vu nha dau tu quéc té trong nudc, thuc ddy thi trudng vén phat trién manh mé hon
dé hé trg doanh nghiép Viét, va hoi nhap sau han vao hé théng tai chinh quéc té. Déng thai, IFC cling la nguén déng luc
dé cai thién co s& ha tang, phat trién ky nang cua luc lugng lao dong dia phucng va phat trién thanh mot trung tam cho
dich vu ky thuat s6 va Fintech.
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Bao c4o nay nham dé cap dén cac khia canh chinh va kinh nghiém thuc tién c6 thé ap dung phat trién IFC TPHCM. Day
khong phai la mot hudng dan toan dién. Cac khuyén nghi trong bdo cdo nay dugc rit ra tit cac cudc tham van khac nhau
dugc t6 chiic véi cac bén lién quan chinh yéu cta Viét Nam va Vuong quéc Anh, ciing nhu y kién déng gép clia nhém céng
tac IFCTPHCM Anh quéc-Viét Nam. N6 sé |a tién dé cho cac cudc thao luan vé IFC TPHCM néi riéng va vai trd clia té chiic
nay trong nén kinh té Viéet Nam néi chung. Trong giai doan dau nay, can nghién ctiu va tham van thém dé xac dinh Igi ich
5o sanh va USP ctia IFC TPHCM. Clng ldc, chinh quyén Viét Nam c6 thé bat tay thuc hién ngay mét s6 muc tiéu ngén han.
Nhimng thay déi tiing budc nay tuong d8i dé thuc hién, nhung sé c6 tdc déng I6n va sé gidp dinh vi IFCTP.HCM tét hon
trong trudng hgp mong muén chuyén déi sang mé hinh IFC doc 1ap trong tuong lai. Nhiing chuyén déi nay bao gém:

» Chinh thic dua viéc phat trién IFC TRHCM vao chuong trinh nghi su quéc gia. Théng qua viéc néu bat vai tro clia
IFC khi né luc dat Tam nhin dén nam 2045 va dat muic Phat thai rong bang 0 vao ndm 2050, diéu nay sé gitip dam

bao cé dt nguon luc va y chi chinh tri dang sau sdng kién quan trong nay va nhan dugc su ing hd & cap co sé.

» Thanh lap ca ché gidi quyét tranh chap quéc té, chdng han nhu trung tam trong tai quéc té hoac ky két thda thuan
hgp tac véi Toa 4n Trong tai Quac t€ Luan Don dé thanh lap chi nhanh tai TRPHCM.

» NGilong ché do thi thuc cho chuyén vién quéc té, dac biét la trong linh vuc tai chinh. Viéc don nhan chuyén gia
qudc té sé mang lai lgi ich cho nén kinh té Viét Nam va cling gitp phat trién nhan luc trong nudc.

» Xay dung va trién khai Chién lugc FinTech quéc gia.

» Xay dung chién lugc tai chinh xanh va bén ving lay nang luc ctia IFCTP.HCM lam c6t 16i. Xem xét IFC TPHCM c6
thé hé trg du an d6i méi JETP nhu thé nao.

» Ap dung chuin muc ké toan IFRS.

» Cho phép doanh nghiép nam giir tai khoan ngoai héi.
Viéc phat trién IFC TPHCM sé mang lai nhiéu thach thuc va doi héi cac ca quan chinh phu, co quan quan ly va doanh
nghiép phai hop tac chat ché vai nhau vi tam nhin chung clia dat nudc va ctia IFC TPHCM. Méc du vay, Tam nhin nam 2045

cung cap mét khuén khé cho du an nay, bao gém cé viéc thanh lap hai ban chi dao. TheCityUK cam két hé trg Viet Nam
trong hanh trinh nay va danh gia cao co hoi déng gop cho su phat trién ctia IFC TPHCM.
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L&i cam on

TheCityUK xin cdm on Chinh phii Vuang quéc Anh, Dai st quan Anh tai Ha Néi va Téng Lanh su quan Anh tai TRPHCM da
hop tac trong sudt du an nay. Bac biét cdm on 6ng lain Frew, Dai st Anh qudc tai Viét Nam, 6ng Nguyén Hoang Long,
Dai strViét Nam tai Vuong quéc Anh va cadc nhom cdia ho, cling nhu 6ng Mark Garnier, Dac phai vién Thuang mai ctia Tha
tuéng Chinh phd Anh tai Théi Lan, Myanmar, Brunei va Viét Nam.

Chuing t6i cling xin gui I6i cdm on dac biét dén Bo Ké hoach va Bau tu, Ngan hang Nha nudc Viét Nam, Van phong Boi
ngoai Thanh phd H6 Chi Minh, Cong ty Dau tu Tai chinh Thanh phé H6 Chi Minh, Uy ban Nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh,
va S& Giao dich Chiing khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh vi nhiing déng gép clia ho.

Chung t6i cling xin cdm on cac thanh vién trong nhom cong tac da danh thdi gian va kién thic chuyén mén clia ho dé
giup xay dung cac khuyén nghi trong bao cao nay, bao gém:

e Hiép hoi ké todn vién cong chiing Anh quéc (ACCA)

e Hoi dong H6 trg Doanh nghiép Anh (BCAC) Thanh vién: AstraZeneca, Dai hoc Anh Quéc Viét Nam (BUV), Diageo, Dragon
Capital, Grant Thornton, HSBC, Jardines , KPMG, Prudential, Standard Chartered, Unilever

® Phong Thuong mai Anh quéc tai Viét Nam

e Clifford Chance

e HSBC

e \/ién K& toan Cong chiing Anh va xr Wales (ICAEW)
* KPMG

e Vién Ngan hang va Tai chinh Luan B6n (LIBF)

e Tap doan giao dich chiing khoan Luan Bon (LSEG)
e Michelmores

® Prudential

e Simmons and Simmons

e Standard Chartered
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Cac tu viét tat

ACCA
ADGM
AIFC
AML
ASEAN
BCAC
BUV
CNTT-TT
CPTPP

DIFC
DTA
ERO
FCDO

FDI
Fintech
FFZ
FRPS
FTA
FX
GDP
GFCl
HUB
HFIC
HNX
HOSE

IAC

Hiép héi ké toan cong chiing Anh quéc
Trung tam tai chinh quéc té€ Abu Dhabi
Trung tam tai chinh quéc té Astana

Chéng rira tién

Hiép hoi cac quéc gia DPong Nam A

Hoi dong tu van doanh nghiép Anh

Pai hoc Anh Quéc Viét Nam

Théng tin Truyén thong va Cong nghé

Hiép dinh Dai tac Toan dién va Tién b xuyén
Thai Binh Duong

Trung tam tai chinh quéc té Dubai

Hiép dinh chéng danh thué hai lan

Van phong Déi ngoai Thanh phé H6 Chi Minh

Van phong phét trién nudc ngoai va khéi thinh
vugng chung ctia Vuong Quéc Anh

Dau tu tryc ti€p nudc ngoai

Cong nghé dich vu tai chinh

Khu vuc ty do tai chinh

Dich vu chuyén nghiép tai chinh va lién quan
Hiép dinh thuong mai ty do

Ngoai héi

T6éng san phdm quéc noi

Chi s6 trung tam tai chinh toan cau

DPai hoc Ngan hang TPHCM

Cong ty Dau tu Tai chinh H6 Chi Minh

Sé& giao dich chiing khoan Ha Noi

S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi
Minh

Trung tam trong tai quéc té

ICAEW
IFCTPHCM

IFC
IFRS
InsurTech
ISSB
JETP
KYC
LIBF
LSEG
NEU
NHNN
PoS
P2P
QFC
RFC
RCEP
SPV
TPHCM
UBCKNN
UEH
UEL

UK
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IVién ké toan céng chiing & Anh va xt Wales

Trung tam Tai Chinh va Kinh doanh Quéc Té tai
Thanh Phé H6 Chi Minh

Trung tam Tai chinh va Kinh Doanh Quéc té
Chuan muc Béo cdo Tai chinh Quéc té
Céng nghé bao hiém

Ban tiéu chuan bén viing quéc té

Hgp tac chuyén d8i nang lugng céng bang
Nhan biét khach hang cia ban

Hoc vién Ngéan hang va Tai chinh Luan Bén
Tap doan giao dich chiing khoan Luan Bén
Pai hoc Kinh t€ Quéc dan

Ngan hang Nha nudc Viét Nam

Piém ban hang

Céch hoc ngang hang

Trung tam tai chinh Qatar

Trung tam tai chinh khu vuc

Quan hé déi tac kinh té toan dién khu vuc
Céc cong ty c6 muc dich dac biét

Thanh phé H6 Chi Minh

Uy ban Chting khoan Nha nudc Viét Nam
Pai hoc Kinh t TPHCM ()

Pai hoc Kinh té Luat

Vuong quéc Anh

Nudc My

MUC LUC
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Nghién ctu TheCityUK:
Moi thac mac vé néi dung, yéu cau thong tin ma réng vé bao cdo nay, vui long lién hé:
Anna Rogers, Truéng phong Phat trién Qudc té

anna.rogers@thecityuk.com
+44 (0)20 3696 0121

T6ng lanh st quan Anh | S6 25 Budng Lé Dudn, Quan 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
pién thoai: +84 903 056 988
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TheCityUK

TheCityUK, Fitzwilliam House, 10 St Mary Axe, Luan Don, EC3A 8BF, Vuong quéc Anh
www.thecityuk.com

Bao c4o nay dua trén tai liéu do TheCityUK s& hitu hodc dugc cung cap tir nhitng nguén uy tin dugc chung téi danh gid tin cdy. Mac du chung t6i né luc ddm bao tinh chinh xac clia béo cao, viéc khong cé 16i sai la khong thé cam két. TheCityUK cling nhu
bat ky can bo hodc nhan vién nao sé khéng nhan bét ky trach nhiém phap ly, thiét hai truc tiép hodc gian tiép, hau qua hodc tén that nao khac gay ra bdi cac thong tin sai léch. An pham nay dugc xuat ban véi muc dich cung cap thong tin va khéng nhdm
muc dich sinh I5i théng qua hinh thic giao ban cong cu tai chinh hay cung cap I6i khuyén tai chinh.
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